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Zum Anfang ein Ausblick ...

Die Herausforderungen, die sich an eine qualitativ hochwertige Fremdbetreuung stellen:

Die luxemburgische Regierung hat gesetzliche Rahmenbedingungen geschaffen, um die Richtlinien,
Qualitatsstandarts und - kriterien in der Kinderbetreuung zu verbessern. Ab 2016 sind eine Reihe von Neuerungen
in Kraft getreten. Wir als Trager, gemeinsam mit den Gemeinden, haben die Zeit genutzt, um die notwendigen
Vorbereitungen zu treffen, diesen neuen und verbesserten Bedingungen zu entsprechen, um den Kindern eine
qualitativ hochwertige Betreuung zu ermdglichen. Die entsprechenden rdumlichen, personellen und
padagogischen Rahmenbedingungen wurden geschaffen, damit die Kinder inrem Entwicklungsstand und ihren
Bediirfnissen entsprechend sich frei entfalten kdnnen. Dies bedeutet in erster Linie, mehr als bisher, das Kind als
kompetentes Wesen in den Mittelpunkt unserer Tatigkeit zu stellen. Kindergerechte Raumlichkeiten stellen dabei
eine notwendige Voraussetzung dar. Zusammen mit der padagogischen Konzeption und den kompetenten
Mitarbeitern schaffen sie die Grundlage fiir eine hochwertige padagogische Bildungsarbeit im non-formalen
Setting. Wir haben die neuen gesetzlichen Vorgaben somit als Chance begriffen, alte ,Muster* zu (berdenken,
kritisch zu evaluieren und neue Wege zu beschreiten. Dazu bedarf es Mut von Seiten der Verantwortlichen und

Erzieher sowie der Unterstiitzung durch fachspezifische Weiterbildungen und Supervision.
Dabei kann elisabeth — Anne asbl auf seine langjéhrige Erfahrung im Bereich der Kinderbetreuung aufbauen.

Die erste erarbeitete Konzeption, die von 2017-2020 giltig war, hat uns erlaubt verschiedene Schwerpunkte in

unserer padagogischen Arbeit zu tberarbeiten und den heutigen gesellschaftlichenVeranderungen anzupassen.

2020 wurde dann genutzt, die letzten 3 Jahre kritisch zu reflektieren und neue Schwerpunkte fiir die nachsten 3

Jahre festzulegen.

Das Angebot eines ,Service d’éducation et d’accueil” (SEA) richtet sich an Familien, die im Einzugsbereich der
Gemeinde leben und ist ganzjahrig, einschlieRlich der Schulferien, gedffnet. Der SEA ermdglicht es den Eltern,
Familie und Berufsleben miteinander in Einklang zu bringen und bietet eine flexible Tagesbetreuung fiir Kinder

von 2 Monaten bis 12 Jahren an.
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Ein SEA richtet sich nicht nur an die Eltern, sondern ist ein Ort wo non-formale Bildung beim Kind stattfindet.
Grundlage der p&ddagogischen Arbeit sind die gesetzlichen Regelungen flir den ,Service d’éducation et d'accueil!,
die Leitlinien zur non-formalen Bildung im Kindes- und Jugendalter des GrolRherzogtums Luxemburg?, sowie das

Leitbild von elisabeth3”,

Der SEA, als non-formaler Bildungsort, tragt dem inneren Forschungsdrang der Kinder Rechnung. Die Kinder
machen im SEA sowohl im freien Spiel als auch im Tagesablauf und den padagogischen Projekten wichtige
Lernerfahrungen. Die padagogischen Fachkrafte unterstitzen und begleiten die Kinder dabei. Der forschende

Ansatz des SEA und die Wissensvermittlung der Schule ergénzen sich.

Eine wichtige Voraussetzung fir die qualitative Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit stellt zudem die
Kooperation mit den Eltern dar. Die Zusammenarbeit zwischen SEA und Eltern stltzt sich heute bei elisabeth auf
einen regelmaBigen Austausch mit den Eltern (Elterntreffen, Elterncafé und Elternrestaurant). Dieses
Elternangebot wird weiter ausgebaut in Form von Fach-Konferenzen sowie die Griindung von Elternvertretungen

in allen Betreuungsstrukturen.

Die institutionelle Betreuung dient vor allem der Vereinbarkeit von Familie und Beruf und somit der
Selbstverwirklichung von Erwachsenen. Dadurch steigt heutzutage die Zahl der zu betreuenden Kinder im SEA
stetig an. Zudem verbringen immer mehr Kinder immer langere Zeit in der institutionellen Fremdbetreuung. In
vielen Gemeinden betrégt der Anteil der zu betreuenden Kinder nahezu 90 Prozent der Schulkinder und erfullt

somit die von der EU geforderten Zielsetzungen. Zudem steigt auch die Zahl der Kinder und Kleinkinder die mit

' Loi modifiée du 4 juillet 2008 sur la jeunesse

Réglement grand-ducal du 13 février 2009 portant modification du réglement grand-ducal du 20 juillet 2005 concernant I'agrément a

accorder aux gestionnaires de maisons relais pour enfants

Réglement grand-ducal du 14 novembre 2013 concernant 'agrément a accorder aux gestionnaires de services d’éducation et d’accueil

pour enfants

2 Reglement grand-ducal du 28 juillet 2017 portant établissem3ent du cadre de référence national « Education non formelle des enfants et

des jeunes »

3 www. elisabeth.lu
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spezifischen Forderbedlrfnissen diagnostiziert werden. Hier besteht eine weitere Herausforderung auf die der

SEA als non-formale Bildungseinrichtung reagieren muss.

Stellt man allgemein einen gestiegenen Leistungsanspruch und Leistungsdruck in unserer Gesellschaft fest, so
bleiben die Kinder sicherlich nicht von dieser Tendenz verschont. Dadurch kommt der professionellen

Fremdbetreuung eine noch groRere Bedeutung zu.

Durch den PEP (Plan d’encadrement périscolaire) hat die Regierung eine weitere verpflichtende MaRnahme in der
Zusammenarbeit von Schule und non-formaler Bildungseinrichtung verankert. In vielen unserer Partnergemeinden
beginnt die 2.Phase der Formalisierung dieser Zusammenarbeit und Austauschgruppen zwischen den Lehrkraften
und Erziehern finden statt. Die lokalen Direktionen der elisabeth Kindebetreuungsstrukturen werden von unseren

Fachkréften in der Umsetzung dieses Prozesses unterstiitzt.

,Man braucht ein ganzes Dorf um ein Kind zu erziehen®, heift es in einem afrikanischen Sprichwort. Dies ist
schlussendlich unsere dritte Kooperationsebene. Die europaische Richtlinie (Strategie von Lissabon) verlangt eine
Vereinbarkeit von Familie und Beruf und denkt NUR an die Wirtschaftlichkeit der Arbeitskrafte, also Vater UND
Mutter, sieht jedoch keinen Satz (iber das Wohl der Kinder vor. Wir bei elisabeth behaupten, dass das soziale
Leben nicht nur in der Schule bzw in der Betreuungsstruktur stattfindet, sondern auch im Vereinsleben. Somit
unterstlitzen wir die Vernetzung des SEA mit den lokalen Sport — und Kulturvereinen. Wir sehen den SEA als
Einstiegsort zu Sport und Kultur. Die lokalen Vereine (ibernehmen dann die Spezialisierung, nachdem ein Kind

sich fir einen Bereich entschieden hat.

,In einem gesunden Korper lebt ein gesunder Geist*, heilt es weiter. Wir legen groRen Wert auf gesunde
Ernéhrung beim Kind. Der SEA ist heute HAUPT-Ernahrungsort der Kinder. Wir sind seit Jahren Vorreiter und
Partner des Gesundheitsministeriums im Bereich Ernahrung. Wir legen groRen Wert auf frisch zubereitetes Essen

sowie Bertcksichtigung von Allergien und religiosen oder philosophischen Einschrankungen.

Wir laden Sie mit diesem Konzept dazu ein, einen Einblick in die padagogische Arbeit der ,Service d’éducation et
d’accueil” von elisabeth zu gewinnen, denn der SEA ist mehr als eine auRerschulische Beaufsichtigung: im Sinne

der Inclusion bietet sie allen Kindern eine padagogische Begleitung mit weitgefacherten Bildungsangeboten.
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Bei der Austibung ihrer Tétigkeiten sind alle Mitarbeiter gehalten, sich am elisabeth - Leitbild zu orientieren und

die Prinzipien der Bientraitance*
gegeniiber den Kindern zu beachten und diese im Alltag umzusetzen.
Im folgenden Dokument vertiefen wir nun die einzelnen Punkte unserer Arbeit.

Wir wiinschen uns fiir das uns anvertraute Kind:

Ein Recht auf ungestdrtes Spiel und freie Entwicklung seiner Fahigkeiten.

Direktion elisabeth Kanner — a Jugendberaich

4 Leitbild der bientraitance elisabeth
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Unser Auftrag

elisabeth ist seit mehr als 300 Jahren im sozialen Dienst in Luxemburg tatig. Bis ins Jahr 1999 wurde dieser Dienst
durch die Schwestern des Ordens der heiligen Elisabeth (Congrégation des Soeurs de Ste Elisabeth) geleitet, seit
2000 wurden diese Werke zunehmend von Professionellen auflerhalb der Ordensgemeinschaft Gibernommen.
Heute betreibt elisabeth ein Netzwerk sozialer Einrichtungen sowohl im Kinder, Schul- und Jugendbereich als auch

in der Arbeit mit behinderten und alteren Mitmenschen.

Im Auftrag der Gemeinde beziehungsweise von Betrieben bietet elisabeth mit den Créches und Maison Relais
eine flexible Tagesbetreuung fir Kinder von 0 bis 12 Jahren an. Das Angebot richtet sich an die Familien, welche
im Einzugsbereich der jeweiligen Gemeinde leben. Die Einrichtungen sind ganzjahrig, einschlieBlich der
Schulferien, gedffnet. Die Créche und Maison Relais ermoglicht es den Eltern, Familie und Berufsleben
miteinander in Einklang zu bringen. Die padagogischen Aktivitaten orientieren sich an den Bedirfnissen und

Interessen der Kinder sowie einer bewussten und padagogischen Gestaltung des Tagesablaufs.

Unsere Créche und Maison Relais sind mehr als eine auBerschulische Beaufsichtigung: sie sind Orte informeller
Bildung. Ihr Lernansatz entspricht nicht dem der Schule (Wissensvermittiung — formelle Bildung), sondern tragt

dem inneren Forschungsdrang der Kinder Rechnung und macht Angebote der non-formalen Bildung.

Leitbild

Wir orientieren uns in unserer Arbeit an Werten, wie sie in unserem Leitbild festgehalten sind. So ist es unser Ziel,
den Menschen in einer sich standig wandelnden Zeit mit Menschenwirde und Respekt zu begegnen, sie zu
unterstltzen und zu férdern und ihren Bediirfnissen gerecht zu werden. Die Arbeit nach dem aktuellsten Stand der
Erkenntnisse ist in der Traditon der kontinuierlichen Innovation und der standigen Suche nach
Qualitatsverbesserung begriindet. Diese ist Teil unserer iiber Jahrhunderte gewachsenen Identitat im Sozialsektor

des GroBherzogtums Luxemburg.

elisabeth schafft Rahmenbedingungen fiir eigenverantwortliches Verhalten und kreative Mitgestaltung. Um dieses
Ziel zu erreichen, erfahren unsere Mitarbeiter Starkung, Beratung und Begleitung. Besonderen Wert legen wir auf
Aus-, Fort- und Weiterbildung. Unsere stets lernende Organisation wird getragen, gestaltet und weiterentwickelt
durch Lernbereitschaft, Kompetenz und Qualifikation der Mitarbeitenden, durch Gestaltung flexibler
Arbeitsstrukturen sowie durch Ubertragung von Verantwortung. Wir férdern das Beschreiten neuer,

unkonventioneller Wege in dieser Zielrichtung.
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Wir stellen uns der gesellschaftlichen Verantwortung, denn wir handeln in sozialer, wirtschaftlicher, 6kologischer
und religidser Sichtweise und setzen uns nachhaltig flr einen sorgsamen Umgang mit vorhandenen Ressourcen

ein.

Unser Leitbild stellt einen verbindlichen Orientierungsrahmen dar und wird von jeder Einrichtung in Bezug auf ihre

Aufgaben und regionalen Bedingungen konkretisiert.

Um diese konkrete Umsetzung des Leitbildes im Alltag mit den uns anvertrauten Menschen zu gewahren, wurde

eine Stelle zur Koordination des Leitbildes sowie zur Animation im Bereich der religiésen Bildung geschaffen.

Wir méchten in unseren Einrichtungen im Bereich der non-formalen Bildung interkulturelle und interreligiose
Kompetenzen vermitteln. Traditionen, (religiose) Feste unterschiedlicher Religionen und Kulturen sollen den
Kindern helfen, ihr Wurzeln zu finden und sich in unserem gesellschaftlichen Kontext von Interkulturalitt und
Interreligiositat zu situieren. Dies kann zu einer toleranten und respektvollen Haltung gegenlber anderen Kulturen
und Religionen beitragen. Kenntnisse von kulturellen, historischen, sozialen aber auch religiosen Grundlagen
bilden eine wichtige Basis, um seine eigene Herkunft und die der anderen zu kennen, um die Bedeutung der

Traditionen zu wertschatzen und um den Sinn verschiedener Werte zu verstehen.

Bientraitance

Um die im Leitbild verankerten Werte in Bezug auf die uns anvertrauten Menschen in unserer taglichen Begleitung
umzusetzen, hat elisabeth gemeinsam mit anderen Trégergesellschaften ein Projekt der Wertschatzung, des
Respektes und der Vertraulichkeit im Umgang mit den uns anvertrauten Menschen initiiert. Dieses Projekt tragt

den Namen « Bientraitance ».

Durch das ,Dispositif der Bientraitance” engagiert elisabeth sich praventiv gegen jegliche Form von Missbrauch in

Institutionen und proaktiv fir eine Kultur der Bientraitance.

Die Bientraitance strebt eine positive und respektvolle Haltung gegeniber anderen und sich selbst an, dank einer

Kultur der Wertschétzung, des gegenseitigen Vertrauens und einer Haltung der Hilfe und Unterstiitzung.

Kérperliche oder psychische Vergehen, sei es Gewalt, Bedrohung, Vernachl&ssigung oder sexuelle Bedrangnis,
sind in Institutionen potentielle Gefahren denen besonders schwache Schutzbefohlene ausgesetzt sind. elisabeth

verfolgt eine Null Toleranz Politik in Bezug auf Ubergriffe und Misshandlungen aller Art.

elisabeth setzt hierzu einen klaren Rahmen: jeder Mitarbeiter wird informiert, was unter Misshandlung zu verstehen

ist und verpflichtet sich einer Charta der Bientraitance.
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Um unsere Mitarbeiter auf einen respektvollen Umgang mit den Kindern zu schulen, hat elisabeth mit seinen
Partnerorganisationen einen Information — und Schulungszyklus fur das gesamte Personal eingeflihrt. Samtliche
Mitarbeiter werden in den Themen Misshandlungen und Bientraitance geschultin Form einer Sensibilisierung. Fiir
Mitarbeiter in einer Leitungsfunktion wird eine |angere Schulung zur Umsetzung der Bientraitance im Alltag

angeboten.
Samtliche Direktionen der Tragerorganisationen haben sich diesem Projekt verschrieben.

RegelméRig werden Reflexionen und konkrete Umsetzungsideen fir den Alltag angeboten. Diese werden von
Multiplikatoren der Bientraitance in den Teams unterstiitzt. Fir alle Einrichtungen und Mitarbeiter besteht die
Méglichkeit, bei Fragen, Misshandlungen und in Verdachtsmomenten Beratung und Unterstlitzung von einem der
zwei ,Délégués a la Bientraitance® zu erhalten. Die Bientraitance ist Teil unserer Umgangskultur mit den uns

anvertrauten Kindern und Jugendlichen.

Internet: www.bientraitance.lu

Diversitat

,LZesummen aanescht — aanescht zesummen® so lautete das Motto welches darauf aufmerksam macht, dass
elisabeth sehr vielfaltig ist und diese Vielfalt auch bewusst im Alltag gestalten will. Um dies zu unterstreichen, hat
elisabeth 2013 die ,Charte de diversité“ unterschrieben und verpflichtet sich damit, die Diversitat in unseren
Einrichtungen als Ressource zu sehen und in die alltagliche Gestaltung von Betreuungs- und Bildungssituationen

mit einfliessen zu lassen. Auch dieser Aspekt ist Teil einer Haltung, wie sie im Leitbild verankert ist.

14
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Kichenkonzept

Unser Auftrag ist nicht nur, die Betreuung von Kindern, um den Eltern die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
ermoglichen, sondern unsere Einrichtungen haben vor allem einen Bildungsauftrag. Dieser duert sich auch in
der Gestaltung der Essenssituationen und dem Angebot einer gesunden und ausgewogenen Ernahrung. Unser
Ernahrungs- und Kiichenkonzept hat zum Ziel, zu einer Gesundheitsbildung der Kinder beizutragen, den Kindern

zu erlauben, eine Geschmacksvielfalt kennen zu lernen und Mahlzeiten als soziales Miteinander zu fordern.

Unser Auftrag ist es, die uns anvertrauten Kinder in ihrer Entwicklung bestmdglich zu férdern. Deshalb kommt
neben den padagogischen Aktivitaten, der Gesundheitsbildung ein hoher Stellenwert zu. Eine ausgewogene
Ernahrung, ausreichende Bewegung und der tagliche Umgang mit saisonalen, regionalen und frischen Produkten
ist Teil einer Erziehung zu gesundem Essverhalten und beeinflusst die kognitive Entwicklung der Kinder positiv.
Unser Emahrungs- und Kiichenkonzept garantiert eine hohe Qualitat durch unser eigenes Kiichenpersonal
welches das Essen vor Ort zubereitet. Dieses Konzept stellt einen roten Faden dar — vom Einkauf der frischen und
regionalen Produkte, Uber geschultes Fachpersonal bei der taglichen Zubereitung der Speisen, bis hin zum
erzieherischen Personal welches die Gestaltung der Mahizeiten regelt. Das pddagogische Personal begleitet die
Kinder wahrend der Mahlzeiten und sitzt mit am Tisch. Am Tisch sollte die M3glichkeit zum entspannten Austausch

in einer moglichst familidren Umgebung gegeben sein, denn Kinder berichten gern dber ihre Erlebnisse.

Die Umsetzung dieser Prinzipien sowie die Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsministerium, der
Landwirtschaftskammer und Fairtrade Létzebuerg zeigt sich in den jeweiligen Labels (Gesond iessen, méi
bewegeen, Sou schmaacht Létzebuerg, Faire Trade Zone). Detailliertere Informationen finden sie in unserem

separaten Erndhrungs- und Kiichenkonzept.

v
%/ i Seit 15 Jahren gehdrt das Prinzip ,Gesond lessen Méi bewegen*® zu den Eckpfeilern
esond lessen
™ Méi bewegen der Kinderbetreuung bei elisabeth. Wir waren seit Beginn des Regierungsprojektes

Partner der verschiedenen Ministerien bei der Umsetzung dieser Richtlinien. Heute
sind die Prinzipien, die durch dieses gefordert wurden zum festen Bestandteil in
unseren Einrichtungen geworden und gehoren zur taglichen Bildungsarbeit. Je
nach Themenschwerpunkt der einzelnen SEA-elisabeth werden auch heute noch

Aktivitdten im Rahmen des Labels angeboten.
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elisabeth hat als erster Trager im sozialen Bereich das Label ,Sou schmacht
Létzebuerg* von der Landwirtschaftkammer erhalten. Dieses Label bedeutet, dass

fir die Zubereitung der Speisen in der hauseigenen Kiiche vorwiegend regional

mewum
A KT

“"‘sa“schgaachz angebaute und artisanale Produkte aus der luxemburgischen Landwirtschaft
Létzebuer:
P verwendet werden.

Die Produkte sind in den jeweiligen Menus mit einer spezifischen Ikone ,Sou

schmacht Létzebuerg“ gekennzeichnet.

Seit 12 Jahren verwendet elisabeth in seinen Kinderrestaurants fair gehandelte
Produkte.

Neben den Friichten wie Ananas, Bananen, Mango und Orangen werden aber auch
Reis, Musli, Kakaopulver, Tee, Safte und Trinkschokolade verarbeitet. Seit 2016

sind die SEA-elisabeth Fairtrade-Zonen und verflgen Uber die entsprechende

FAIRTRADE

Convention.

Einen weiteren Focus setzen wir in der Nahrungszubereitung auf die immer 6fter auftretenden Allergien und

Nahrungsunvertraglichkeiten bei Kindern.

Unser speziell geschultes Kiichenpersonal berticksichtigt diese und bietet dem einzelnen Kind ein an seine Allergie

angepasstes alternatives Nahrungsmittel.

Hygiene und Lebensmittelsicherheit

elisabeth legt in ihren Einrichtungen groflen Wert auf die Einhaltung der Hygiene-Vorschriften sowie auf die
Lebensmittelsicherheit. Um dies in all unseren Kindertagesstatten koharent und konsequent umzusetzen, arbeitet
eine Koordinatorin ausschlieflich in diesem Bereich. Eine externe Fach-Firma unterstiitzt durch Audits und

Beratung.

Zur Umsetzung der Hygienevorschriften gehort, dass in jeder Einrichtung ein Hygieneplan besteht, welcher vor

allem den Raumpflegerinnen als Vorgabe dient, damit alle Raumlichkeiten sachgemaR gereinigt werden. Wéhrend
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der Betreuung der Kinder beachtet auch das pédagogische Personal die Hygienevorschriften. Sowohl das
padagogische Personal wie auch die Raumpflegerinnen erhalten regelmalige Schulungen zu den wichtigsten

Aspekten, die zu beachten sind sowie zu den benutzen Reinigungsprodukten.
Die Lebensmittelhygiene wird durch die Berlicksichtigung folgender Kriterien gewahrleistet:

o Die Hygiene des Kuichenpersonals.
o Die Beachtung von Hygienenormen bei der Anlieferung und Lagerung der Lebensmittel
o Die Hygiene bei der Produktion der Lebensmittel

e Die Uberwachung und Kontrolle der Lebensmittel.

Wir beachten die Empfehlungen des ,Leitfadens fiir einen gute Lebensmittelhygienepraxis in

Kindertageseinrichtungen®.
Sicherheitskonzept

Auch auf die Gebaudesicherheit hat eine groRe Bedeutung. Unsere Koordinatorin flir Gebaudesicherheit und
Sicherheitsbeauftragte arbeitet eng mit den entsprechenden Behdrden (Ministerium, Inspection du travail et des
mines, Gemeinden, ...) zusammen. Neben der Sicherheitsbeauftragten ist in jeder Einrichtung ein Mitarbeiter oder
eine Mitarbeiterin fir die Sicherheit zustandig. Diese gewahrt, dass monatliche Sicherheitsbegehungen
stattfinden, diese werden mit der Sicherheitsbeauftragten besprochen. Zwei Mal im Jahr findet die
Sicherheitsbegehung gemeinsam mit der Sicherheitsbeauftragten statt. Des Weiteren werden mindestens 3
Evakuierungstibungen vorgenommen. Alle Mitarbeiter werden regelméBig in Punkto Sicherheitsfragen geschult.
Zur Meldung von Sicherheitsrisiken besteht ein fir alle zugangliches Formular, mittels welchem beobachtete
Sicherheitsrisiken und Mangel schrifich mitgeteilt werden. Ein jahrlicher Bericht analysiert
einrichtungsiibergreifende Sicherheitsfragen und bildet die Basis fiir einen Aktionsplan zur kontinuierlichen

Verbesserung und Beachtung einer sicheren Umgebung.
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Zielgruppe

Das Angebot des ,Service d'éducation et d’accueil” richtet sich an zwei unterschiedliche Altersgruppen: in unseren
Créches betreuen wir Sauglinge und Kleinkinder ab 2 Monaten bis 3 beziehungsweise 4 Jahren (je nach
Gemeinde). Bei einer unserer Créches handelt es sich um eine Betriebskindertagesstatte welche sich an die

Mitarbeiter des Betriebes wendet.

In unseren Maison Relais werden Kinder im Alter von 3 bis 12 Jahren, welche entweder in der Gemeinde wohnhaft

sind oder die Grundschule der Gemeinde besuchen, betreut.

Die SEA-elisabeth wenden sich an Kinder deren Eltern in der Gemeinde wohnen (oder arbeiten). Die

Prioritatskriterien zur Aufnahme in unseren Betreuungsstrukturen werden von der jeweiligen Gemeinde festgelegt.

Sofern der Gesundheitszustand des Kindes eine Betreuung innerhalb der Kindergruppe zuldsst, werden auch
Kinder mit Entwicklungsverzdgerung, Behinderung, oder einer drohenden Behinderung aufgenommen. Um den
spezifischen Bedirfnissen dieser Kinder gerecht zu werden, arbeitet elisabeth nach einem inklusiven Konzept.
Unterstlitzt durch unsere interne multidisziplinare Beratungsstelle, werden fiir diese Kinder in Zusammenarbeit mit

den Eltern geeignete Losungen gesucht.

Wahrend den Schulferien wird ein angepasstes Ferienprogramm fiir die Kinder der Maison Relais angeboten.
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Gruppenkonzept

In allen Créches von elisabeth wird in altersspezifischen Gruppen gearbeitet: je nach EinrichtungsgréRe haben

unsere Créches 2 bis 4 Gruppen. Die haufigste Aufteilung ist wie folgt:

o Eine Babygruppe fur Sduglinge ab 2 Monaten bis Kleinkindern von 18 Monaten
e Eine mittlere Gruppe ab 12 bis 18 Monaten bis zu 2,5 Jahren

o  Eine Gruppe flir Kinder ab ungeféhr 2,5 bis maximal 4 Jahren

Im Kleinkindalter erlaubt die Aufteilung in altersspezifische Gruppen eine Raumgestaltung sowie die Organisation
des Tagesablaufs der sich den wechselnden Bedirfnissen der Kleinkinder anpasst. Die Angebote an

Spielmaterial, Aktivitaten, Aufenthalte im Freien, verandern sich je nach Altersgruppe und Entwicklung der Kinder.

Bei elisabeth arbeiten wir in den Maison Relais nach dem teil-offenen Gruppenkonzept. Dieses Gruppenkonzept
bedeutet, dass der Tagesablauf in einen teil-offenen Rhythmus eingebettet ist: einerseits sind die Kinder
altersspezifisch in verschiedene Gruppen eingeteilt und verfligen so alle tber einen Referenzerzieher. Dieser ist
auch Ansprechpartner fir die Eltern. Andererseits haben die Kinder die Gelegenheit am Nachmittag ihren
Aktivitatsbereich, je nach individuellem Interesse oder Entwicklungsstand, gruppenutbergreifend — oder in der

eigenen Gruppe selbst zu wahlen.

Jedes Kind weil}, in welche Gruppe es gehort, es kennt die anderen Kinder sowie die festen Betreuungspersonen
in der Gruppe. Jedes Kind hat eine Referenzperson. Dies vermittelt dem Kind Sicherheit, es findet so einen festen
Ort und einen verlasslichen, vertrauten Rahmen, an dem es sich auferhalb der Familie verwurzeln kann, um seine

Umgebung zu entdecken und spielerisch die Welt zu erkunden.

Ein Gruppenwechsel, auch innerhalb der Einrichtung, erfolgt immer vorbereitet, mit einem schrittweisen Wechsel
von einer Gruppe in die nachste (siehe Kapitel 4 — Transitionsbegleitung). Ausschlaggeben fiir einen
Gruppenwechsel ist dabei nicht das chronologische Alter des Kindes sondern vor allem sein Entwicklungstand:

es wird stets abgewogen, welche Gruppe den BedUrfnissen des Kindes am besten gerecht werden kann.
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Offnungszeiten, Ferienregelung

Auch in Bezug auf die Offnungszeiten gibt es altersspezifische Unterschiede.

Die Créches bieten eine Betreuung von Montag bis Freitag, 7.00 (mancherorts 5.30 bis 20.00 Uhr) bis 19.00 Uhr

an. Die Eltern schreiben ihr Kind in die gewlinschten Module ein:

Semaine Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Woche Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
06h30-07h00 Modul 1

07h00-08h00 Modul 2

08h00-10h00 Modul 3

10h00-12h00 Modul 4

12h00-14h00 Modul 5

14h00-16h00 Modul 6

16h00-18n00 Modul 7

18h00-19h00 Modul 8

Die Créches sind in der Regel ganzjahrig gedffnet - mit Ausnahme von 1-2 Wochen wahrend der Sommerferien

sowie der Weihnachtsferien (je nach Gemeinde).
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Die Maison Relais bietet folgende Einschreibemodule® wahrend der Schulzeit an:

Semaine Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Woche Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
06h30-07h00 Modul 1 Modul 1 Modul 1 Modul 1 Modul 1
07h00-08h00 Modul 2 Modul 2 Modul 2 Modul 2 Modul 2
08h00-09h00
09h00-10h00
10h00-11h00
11h00-12h00
12h00-13h00

Modul 3 Modul 3 Modul 3 Modul 3 Modul 3
13h00-14h00
14h00-15h00

Modul 4 Modul 4

15h00-16h00
16h00-17h00

Modul 5 Modul 5 Modul 5 Modul 5 Modul 5
17h00-18h00
18h00-19h00 Modul 6 Modul 6 Modul 6 Modul 6 Modul 6

5 Die Einschreibemodule sind auf die Schulzeiten (8:00, 12:00, 16:00) in der Gemeinde abzustimmen
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Die Maison Relais bietet folgende Einschreibemodule wéahrend den Ferien an:

Semaine Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
Woche Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
06h30-07h00 Modul 1

07h00-08h00 Modul 2

08h00-10h00 Modul 3

10h00-12h00 Modul 4

12h00-14h00 Modul 5

14h00-16h00 Modul 6

16h00-18h00 Modul 7

18h00-19h00 Modul 8
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Tagesablauf

Der Tagesablauf in den Gruppen fur Sauglinge und nicht schulpflichtige Kinder sieht

folgendermal3en aus:

Zeit

Was wird getan?

Ziele und Aufgaben der Erzieher

06h30-07h00

Empfang der Kinder im Frihdienst
und Freispiel der Kinder.

Dieses Modul besteht in einigen Créches

07h00-8h00

Empfang der Kinder im Frihdienst
und Freispiel der Kinder.

Das Freispiel hat eine grofke Bedeutung fiir das
Kind. Hier entwickelt es seine eigenen
Spielideen und setzt sie um. Es wahlt seine
Spielpartner  selbst und erprobt seine
Gruppenzugehdrigkeit. Die Kinder entscheiden
selbst, was, wie und mit wem sie spielen
madchten. Die Kinder gestalten ihr eigenes Spiel
selbst.

Aufgabe des Erziehers ist es, jedes Kind
willkommen zu heifen, einen kurzen
Austausch mit den Eltem zu pflegen.
Spielmaterialien bereitzustellen und darauf zu
achten, dass jedes Kind eine Tatigkeit findet,
die es interessiert.

09nh00

Gemeinsames Friihstiick

Beim  Fruhstick erfahren die  Kinder

Gemeinschaft und gemdtliches
Beisammensein. Das Frihstick findet in einer
moglichst ruhigen, familienahnlichen

Atmosphare statt. Hier werden Tischkultur,
Rituale und Verhaltensregeln beim Essen
vermittelt. Die Kinder lernen selbstandig zu
essen und werden in die lebenspraktischen
Tatigkeiten (Tisch decken, abrdumen) mit
eingebunden. Dadurch werden sie selbstandig
und selbstbewusst.

10h00-11h15

Aktivitaten in Kleingruppen.

Spiel und Bewegung drinnen &
draullen

Diese Aktivitaten werden von der Erzieherin
geleitet und férdern zum Beispiel die Sprache,
die Motorik, die Kreativitat usw. der Kinder.
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Unsere Aktivitaten werden monatlich festgelegt
und veroffentlicht.

11h30

Reigen

Wir singen und spielen verschiedene Lieder,
Gedichte und Fingerspiele. Das Thema kann
z.B. die aktuelle Jahreszeit sein. Es handelt
sich um ein Ritual in unserem padagogischen
Alltag. Die Lieder und Spiele sind
aneinandergereiht und werden mit den Kindern
taglich gesungen und dargestellt.

12h00 -13h00

Mittagessen.

Anschliefend Wickeln der kleinen
Kinder & Toilettengang fir die alteren
Kinder

Auch beim Mittagessen werden die Kinder in
die hauswirtschaftlichen  Tatigkeiten  mit
eingebunden. Sie erhalten Speisen, die dem
Ern&hrungskonzept zur gesunden Eméahrung in
den elisabeth Einrichtungen entsprechen.
Unsere Créches sind in Besitz des Label ,Sou
schmaacht  Létzebuerg®. Dieses Label
bedeutet, dass fiir die Zubereitung der Speisen
regelmalig, regional angebaute Produkte
verwendet werden.

Je nach Alter der Kinder in der Créche, essen
die Kinder in Einzelbetreuung, in 2er Gruppen
oder altere Kinder in Kleingruppen.

13h00 — 14h45

Mittagsruhe der Kinder

Es findet zudem eine Betreuung statt fiir die
Kinder, die nicht schiafen.

15h00 — 16h00

Imbiss fiir alle Kinder.

AnschlieRend Wickeln der kleinen
Kinder & Toilettengang fir die alteren
Kinder

Gegen 15.00 Uhr bekommen die Kinder einen
Nachmittagssnack. In der Regel bekommen die
Kinder Obst oder Obstkompott. Die Babys
erhalten einen selbstgemachten Obstbrei.

16h00-17h30

Aktivitaten in Kleingruppen.

Spiel und Bewegung drinnen &
draulen

Nach dem Essen werden den Kindern
Aktivitaten  drinnen  oder draufen zu
bestimmten Themenbereichen angeboten.

17h30-19h00

Abholen der Kinder.

Betreuung im Spatdienst.

Zwischen 17.00 Uhr und 18.00 Uhr werden die
meisten Kinder abgeholt. Je nach Bedarf haben
die Eltern die Moglichkeit ihr Kind bis 19.00 Uhr
in der Tagesstatte einzuschreiben.
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Diese Struktur dient den Kindern, aber auch den Erziehern, als Orientierungsrahmen: ein fester Tagesrhythmus

erlaubt es den Kindern, sich sicher zu fuhlen und nach und nach ein Zeitgefiihl zu entwickeln. Bereits nach kurzer

Zeit wissen die Kinder, welche Aktivitdt wann im Laufe des Tages stattfindet. Dies bietet Orientierung.

Diese grundlegende Struktur wird je nach Alter der Kinder an ihre jeweiligen Bedlrfnisse angepasst in dem Dauer

und Zeit, nicht aber die Reihenfolge der Aktivitat angepasst werden.

Tagesablauf in den Maison Relais elisabeth

Zeit Was wird getan?

Ziele und Aufgaben der Erzieher

06h30-8n00 Empfang der Kinder im Frihdienst &
gemeinsames Frihstick.

Beim  Frihstiick erfahren die  Kinder

Gemeinschaft und gemdtliches
Beisammensein. Das Friihstiick findet in einer
moglichst ruhigen, familien&hnlichen

Atmosphére statt.

Hier werden Tischkultur, Rituale und
Verhaltensregeln beim Essen vermittelt. Die
Kinder lernen selbsténdig zu essen und werden
in die lebenspraktischen Tatigkeiten (Tisch
decken, abraumen, Tische saubern, Raum
fegen) mit eingebunden.

Dadurch  werden sie selbstandig und
selbstbewusst.

08h00 Die Schulkinder werden zur Schule
begleitet.

Einhalten von Regeln zur Sicherheit

12h00 —13h00 Mittagessen

Auch beim Mittagessen werden die Kinder in
die hauswirtschaftlichen — Tétigkeiten ~ mit
eingebunden. Sie erhalten Speisen, die dem
Erndhrungskonzept zur gesunden Ernahrung
entsprechen. Die Kinder essen in ihren
Gruppen.

Das Label ,Sou schmacht Létzebuerg
bedeutet, dass fiir die Zubereitung der Speisen
regelmafig, regional angebaute Produkte
verwendet werden.
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13h00 - 14h00°

Freies Spiel in der Gruppe

Das Freispiel hat eine grofte Bedeutung fiir das
Kind. Hier entwickelt es seine eigenen
Spielideen und setzt sie um.

Es wahlt seine Spielpartner selbst und erprobt
seine  Gruppenzugehorigkeit. Die  Kinder
entscheiden selbst, was sie wie und mit wem
spielen mdchten.

Die Kinder gestalten ihr eigenes Spiel selbst.

14h00 - 16h00
DI & DO

Hausaufgabenbetreuung (auf eine
Stunde begrenzt)

Ablauf der padagogischen Aktivitaten.

Die Hausaufgaben werden unter Aufsicht von
qualifiziertem Personal erledigt. Dabei handelt
es sich um eine Hausaufgabenbetreuung, in
einer ruhigen Atmosphare.

Es wird eine Reihe von Aktivititen und
padagogischen Ateliers angeboten. Bei der
Festlegung der Aktivitaten werden die Kinder
miteinbezogen. Die Kinder konnen sich
entscheiden an welchem Atelier sie teilnehmen
madchten. Sie haben auch die Moglichkeit, sich
fir das freie Spiel in ihrer Gruppe zu
entscheiden.

6 Die Essens- und Spielzeiten werden auf die Schulzeiten abgestimmt.
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Zeit

Was wird getan?

Ziele und Aufgaben der Erzieher

Wenn das Wetter es =zulasst, werden
Aktivitaten ins Freie verlegt.

Die Erzieher leiten und begleiten das freie Spiel
sowie die angebotenen padagogischen
Aktivitaten

Die Selbstandigkeit und Partizipation der
Kinder wird nach dem Prinzip des kompetenten
Kindes. geachtet und beachtet.

16h00 - 18h00

Zwischenmahlzeit

Aktivitaten, Freispiel (Hausaufgaben
MO; MI; FR)

Ab 16 Uhr wird den Kindern eine
Zwischenmahlzeit angeboten.

Auch hier werden die Kinder in die
hauswirtschaftlichen Téatigkeiten mit
eingebunden. Die Zwischenmahlzeit nehmen
die Kinder in der Regel in der Gruppe des
Kindes ein.

Nach dem Essen, besteht die Moglichkeit zum
freien Spiel oder um bereits angefangene
Aktivitdten zu Ende zu bringen.

18h00 — 19h00

Freispiel, Verabschiedung der Kinder

Auch wahrend diesem Zeitabschnitt, haben die
Kinder die M®oglichkeit, sich nach ihren
Bedurfnissen zu beschéftigen (Buch lesen,
malen, puzzeln, entspannen, ...).

In dieser Zeit haben die Erzieher aber auch die
Mdglichkeit sich gegebenenfalls noch einmal
auf ein Kind einzulassen oder aber mit den
Eltern wichtige Informationen Uber das
Tagesgeschehen auszutauschen. Fir die
Eltern besteht zudem die Gelegenheit ihre
Kinder beim Spielen zu beobachten oder sogar
sich selbst einzubringen.

29



Konzept « Service d’éducation et d’accueil »

30



3. Padagogische

Orientierung

31



Padagogisches Konzept und Schwerpunktsetzung 2021-2023

Service d’Education et d‘Accueil

Der Ausgangspunkt aller padagogischen Uberlegungen unseres Ansatzes ist das Bild vom kompetenten Kind.
Kinder sind von Anfang an kompetent, sich ihre Umwelt selbstandig zu erschlielen. Sie haben einen inneren

Entdeckungsdrang und erforschen den sie umgebenden Raum und seine Materialien.

Kinder bilden sich aus in den Bereichen, die fiir sie gerade interessant
und wichtig sind. Von Kind zu Kind kann dieser Selbst-Lern-Prozess ganz
unterschiedlich verlaufen. Dieser Entdeckungsdrang wird durch unseren
padagogischen Ansatz, die Gestaltung der Rdume und die Interaktion der

padagogischen Fachkrafte mit den Kindern unterstitzt.

Als Orientierung des theoretisch-fachlicher Bezugsrahmen der Arbeit in
der Maison Relais dient das Konzept der Reggio-Padagogik sowie in den

Créches der Ansatz von Emmi Pikler.

Um die individuelle Haltung des Padagogen als Bildungsbegleiter zu
starken, wird in den SEA-elisabeth eine Haltung nach dem Cooldown-
Prinzip (siehe dazu Handlungsfeld Emotionen und soziale Beziehungen)

entwickelt. Durch diesen Ansatz erhalten die Fachkréfte die Gelegenheit

sich mit persénlichen effektiven und uneffektiven Mustern auseinanderzusetzen. Starken-Schwéchenanalyse, das
Erleben von Stress und Blockaden sowie die bewusste Begegnung mit dem Gefiinl der ,Ohnmacht®. Die
Padagogen werden so auf dem Weg zu einer ,starken” Erzieherpersonlichkeit begleitet. Sie sollen Sicherheit im

Auftreten, vor allem in besonders herausfordernden Situationen erlangen.

Die Erzieherinnen und Erzieher verstehen sich als Wegbegleiter der forschenden Kinder. Sie setzen Impulse
sowohl im freien Spiel, als auch in den gelenkten Projekten bzw. Aktivitdten und bereiten den Raum und die
Materialien entsprechend dem Entwicklungsstand der Kinder vor. Die padagogischen Fachkrafte beobachten und
dokumentieren die Aktivitaten der Kinder.

Dementsprechend werden die Eltern an den Wénden des SEA Fotos, Zeichnungen oder Bilder von dem freien

Spiel, den Aktivitdten und padagogischen Projekten ihrer Kinder sehen.

Im SEA wird je nach Méglichkeit die individuelle Entwicklung des Kindes anhand von Fotos, Geschichten und

Bildungsdokumentationen in Form eines eigenen Buch, Ordner oder Portfolio festgehalten.

Die Raume bieten den Kindern Stabilitat und Geborgenheit, aber auch die Méglichkeit, vielfaltige Lernerfahrungen

zu machen. Das Material in den Rdumen und im AuRengelénde sollte die Kinder zur Kreativitat und selbstandigem
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Spielen auffordern. Die Wahl der Materialien und die Gestaltung der Spielsituationen soll méglichst Sache der
Kinder sein. Die padagogischen Fachkrafte begleiten das Spielen und aktiv sein der Kinder in und aufRerhalb der

Maison Relais und bieten Ihnen die notwendige Unterstlitzung und Anregungen.

In allen elisabeth Einrichtungen werden zu den jeweiligen 6 Handlungsfeldern” der non-formalen Bildung

spezifische Angebote stattfinden.

Der padagogische Schwerpunkt in den SEA-elisabeth wird von 2021-2023 auf folgenden Handlungsfeldern bzw.

Themen liegen:

e Bewegung, Korperbewusstsein, Gesundheit
o Interkulturalitdt und Mehrsprachigkeit

e Bildungspartnerschaften

Die Schwerpunkithemen der Jahre 2017-2020 werden in den folgenden Jahren weitergefiinrt und erfahren eine
Phase der Konsolidierung und Verankerung. Dies betrifft die Projekte: Indiana Jos (siehe dazu Handlungsfeld
Naturwissenschaft und Technik), Cooldown (siehe dazu Handlungsfeld Emotionen und soziale Beziehungen) und

Inklusion (siehe Kapitel 3).

7 Handlungsfelder der non-formalen Bildung:
e  Emotionen und soziale Beziehungen
o  Werteorientierung, Partizipation und Demokratie
e  Sprache, Kommunikation und Medien
e Kreativitat, Kunst und Asthetik
e  Bewegung, Kdrperbewusstsein und Gesundheit

e Naturwissenschaft und Technik
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Um diese Themen umsetzen zu kdnnen, wird in den SEA-elisabeth der Monatsplan so organisiert, dass einerseits
den momentanen Bedrfnissen von Kindern- und Kleinkindern Rechnung getragen wird und andererseits aber

gewahrleistet ist, dass flr jedes Handlungsfeld padagogische Angebote gemacht werden.

Jede Créche wahlt z.B: ein Monatsthema. Im Rahmen dieses Monatsthemas planen die Mitarbeiter verschiedene
Angebote und ordnen die Angebote mit Hilfe von Farben einem Handlungsfeld zu. Diese Planung wird als Kreis
dargestellt und hangt fiir die Eltern sichtbar im Eingangsbereich der Créche aus. Die Mitarbeiter tragen auf der
Planung ein, in welcher Woche sie das Angebot machen mdchten. Das Angebot findet dann innerhalb der
geplanten Woche statt, der genaue Zeitpunkt wird jedoch von den jeweiligen Bediirfnissen der Kinder mitbestimmt.
Diese Art der Planung erlaubt es den individuellen und oft schnell wechselnden Bedrfnissen von Kleinkindern
Rechnung zu tragen ohne aber die padagogischen Zielsetzungen und gezielte Angebote aus den Augen zu
verlieren. Es sei hier nach angemerkt, dass es sich bei diesen geplanten Aktivitaten um Angebote handelt. Es

steht den Kindern frei daran teilzunehmen oder nicht.

N R

In den Maison relais wird den Eltern sowie den Kindern anhand einer Infotafel das jeweilige Angebot angezeigt.
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Zum Beispiel:

.L&.L

> ‘ L
Waasserspiller / Dobaussen spillen / Molen & Bastelen / Sangen / Chant
Jeux acquatiques Jeux en nature Dessin et bricolage

Atelier Ourdallpark /
Excursion Atelier parc naturei de I'Our

Spazéieren goen /
aller en promenade

Baacken & Kachen / Schoul / Ecole
Patisserie & Cuisine

Geschicht liesen /
Lecture

Ansatz nach Dr. Emmi Pikler

Dr. Emmi Pikler (1902 — 1984), eine ungarische Kinderarztin, war Leiterin von mehreren Institutionen fir
Kleinkinder und Forscherin im Bereich der friihen Kindheit. Sie macht vor allem auf drei Aspekte aufmerksam, die
in den ersten drei Lebensjahren von zentraler Bedeutung sind fiir eine gesunde Entwicklung des Kindes und die
die Basis flir sein gesamtes weiteres Leben bilden (Pikler; Tardos, 2001):

Das kleine Kind braucht stabile Bezugspersonen in nicht zu groer Zahl, zu denen es Vertrauen aufbaut und in
deren Anwesenheit es sich sicher fiihlt.
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Das kleine Kind braucht eine sichere und verlassliche Umgebung (raumlich und zeitlich), die ihm Orientierung,

Wiedererkennen und Antizipation erméglichen.

Das kompetente Kind: Ab der Geburt bringt das Kind alle Voraussetzungen mit, um sich in einer an seinen
Bediirfnissen angepassten und vorbereiteten Umgebung aktiv und in Eigeninitiative zu entwickeln. Kleinkinder
und Babys sind von Anfang an kompetente Konstrukteure ihrer eigenen Entwicklung. Die kindliche Lust zu
entdecken, ist ein elementares Bediirfnis. Ein Baby oder Kleinkind, das eine Umgebung vorfindet, welche an
seinen Entwicklungsstand und an seine Interessen angepasst ist (Raumgestaltung, Spielmaterial, usw.), und das
eine sichere Bindung zum Erwachsenen hat (gute Beziehung), spielt und entwickelt seine motorischen und
kognitiven Fahigkeiten frei und autonom. Dies erlaubt dem Kind, sich kompetent und selbstaktiv, wirksam auf seine

Umwelt zu erleben — eine zentrale Erfahrung fiir den Aufbau eines positiven Selbstwertgefinhls.

Aufbauend auf diesen Grundséatzen, lassen wir uns in der taglichen Betreuung von Kleinkindern von folgenden

padagogischen Prinzipien leiten:

Der Beziehungsgestaltung zwischen dem Erzieher und dem Kind kommt eine zentrale Bedeutung zu. Diese wird

dadurch gewahrt, dass jedes Kind eine Bezugsperson hat, die so weit moglich, das Kind begleitet.

Beziehungsvolle Pflege. Die Momente der Pflege und der Mahlzeiten sind privilegierte Momente fir eine
individuelle Betreuung, in welcher der Erzieher sich spezifischer um eine intensive Beziehung mit dem Kind

bemdiht. Dies vermittelt dem Kind die notwendige Sicherheit um sich wieder auf das Freie Spiel einzulassen.

Das freie Spiel und die freie Bewegungsentwicklung bringen mit sich, dass die Umgebung sehr sorgfaltig und
Uberlegt gestaltet wird. Der Erwachsene greift jedoch nicht aktiv in das Spiel der Kinder ein: er unterstitzt sie
durch seine Worte und durch seine Prasenz. Er ermdglicht dem Kind, sich und seine Umwelt selbstéandig zu

entdecken und wirdigt diese Schritte. Die Beobachtung und die Dokumentation spielen dabei eine wichtige Rolle.

Der Tagesablauf ist klar strukturiert damit die Kinder Stabilitat, Sicherheit und Orientierung erfahren.
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Bildungsverstandnis®

Bildung gewinnt insgesamt im gesellschaftlichen Kontext immer mehr an Bedeutung da Bildung als Antwort auf
viele sozialpolitische Fragen gilt. Bildung versteht sich als lebenslanger dynamischer Prozess der
Auseinandersetzung des Menschen mit sich und seiner Umwelt. Dabei tragt sie zum Empowerment des

Individuums bei und setzt sich folgende Objektive:

e  Selbstbestimmung
e Partizipation an der gesellschaftlichen Entwicklung

o Verantwortungsibernahme

Im Sinne einer ganzheitlichen Bildung, finden Bildungsprozesse wahrend des Tages bei Kindern sowohl in
formalen, non-formalen und informellen Settings statt. Formales Lernen bezieht sich eher auf die Institution Schule
wahrend informelles Lernen im Alltag, in der Familie, unter Freunden meistens beildufig ohne explizite
Zielsetzungen stattfindet. Non-formale Bildung versteht sich als organisierte Form der Bildung, ist freiwillig, basiert
auf einem padagogischen Konzept und verfolgt spezifische Bildungsziele. Dabei werden die Kinder jedoch zu
einem hohen Grad in der Ausflihrung miteingebunden. Somit wird den Interessen, Begabungen und Beduirfnissen
der Kinder speziell Rechnung getragen. Neben wichtigen Lernerkenntnissen ermdglichen die non-formalen

Bildungsangebote aber auch Spiel, Spal® und Entspannung in unterschiedlichen Handlungsfeldern.

8Réglement grand-ducal du 28 juillet 2017 portant établissement du cadre de référence national « Education non formelle des enfants et
des jeunes ».
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Non-formale Bildung versteht sich als Ko-Konstruktion, bei der Kinder und Padagogen in Interaktion treten und
Bildung als Ko-Konstrukt entsteht. Dabei bernehmen sowohl Kinder als auch Padagogen abwechselnd

Fuhrungsrollen in der Gestaltung von Bildungsprozessen.

Bei jungen Kindern erfolgt Bildung fast ausnahmslos ber das Spielen. Spielen nimmt somit eine zentrale Rolle im
Alltag von non-formalen Bildungseinrichtungen ein, da selbstbestimmtes, lustvolles, entdeckendes sowie
strukturierendes Spiel zum eigenstandigen Explorieren und Weiterlernen anregt. Spielende Kinder sind aktiv,
hochmotiviert und erwerben dadurch Durchhaltevermdgen und Leistungswillen. Spielen und Lernen sind im

Kindesalter nicht voneinander zu trennende Entwicklungs- und Bildungsprozesse.

elisabeth Einrichtungen sind bemdiht, ihren Anteil dazu beizutragen, dass Kinder sich adédquate Kompetenzen
aneignen konnen, die ihnen ermdglichen ihren Lebensentwurf in einer heterogenen Gesellschaft zu gestalten. Zu
diesen Kompetenzen werden in Zukunft immer mehr sprachliche und soziale Fahigkeiten sowie Fertigkeiten in

Bezug auf Diversity verlangt.

Die padagogische Betreuung in den Créches und Maison Relais versteht sich auch als kompetenzorientierte
Bildungsarbeit. Ausgehend von den Ressourcen der Kinder bieten die Padagogen ihnen vielfaltige

Lernerfahrungen bei denen Erfahrungen, Vorwissen und Kénnen sich im Zusammenspiel zu unterschiedlichen
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Kompetenzen verbinden. Hier gelten vor allem folgende miteinander vernetzte und einander bedingende

Kompetenzen als Voraussetzung fir Entwicklung, Lernen und Bildung:

3l

EN
SETZUNG ¢ Individualkompetenz und
LUNG Resilienz

e Sozialkompetenz
e Fachkompetenz
e Methodenkompetenz

e Metakompetenz

[©)]
elisabeth _

s

Die Bildungsangebote, Lernarrangements und Interaktionen basieren auf folgenden (bergreifenden
Bildungsprinzipien. Diese sind mit dem Bild vom Kind, der Rolle der Padagogen und dem
Bildungsverstandnis untrennbar verbunden und beeinflussen sich gegenseitig.

Individualisierung und Differenzierung: Wir erméglichen jedem Kind Bildungsprozesse gemaf seinem
individuellen Tempo und seinen Potentialen. Dabei verfigen wir iber eine grole Auswahl von Spiel- und
Lernmaterialien und wenden unterschiedliche padagogische Methoden an.

Diversitat: Die Arbeit in unseren Einrichtungen ist gepragt durch eine heterogene luxemburgische
Gesellschaft, in der unterschiedliche Kulturen und Sprachen aufeinandertreffen. Wir wenden uns gegen
Ausgrenzung und betrachten die Vielfalt der Kinder als Gewinn. Die unterschiedliche Herkunft der Kinder
wird in die padagogische Arbeit einbezogen.

Inklusion: Wir sichern allen Kindern, egal welcher Herkunft, welchen Geschlechts oder welchem sozialen
Status, die gleichen Lern- und Entwicklungschancen zu. Lernarrangements werden so gestaltet, dass

alle Kinder und Jugendliche ihre Potenziale innerhalb einer Gruppe entfalten kdnnen.

Mehrsprachigkeit: Besonders dem Aspekt der Mehrsprachigkeit tragen wir Rechnung. Wir anerkennen die

Bedeutung der Erstsprachen der Kinder als Grundlage fir weiteren Spracherwerb (siehe Kapitel 4

Mehrsprachigkeit).
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Bei der Gestaltung von Lernarrangements in unseren Einrichtungen, haben wir die folgenden Merkmale der non-
formalen Bildung aus dem nationalen Rahmenplan (ibernommen und in unsere tagliche Arbeit integriert. Dadurch
bekommen sie in unserem padagogischen Alltag einen handlungsleitenden Charakter und spiegeln sich in der
Planung von Aktivitaten, dem Tagesablauf, der Raumgestaltung und Spielmaterialien, den Handlungsfeldern

sowie in den Interaktionen wieder.

DE
o Freiwilligkeit INZIPIEN
o Offenheit
e Partizipation ELusIon
e Subjektorientierung P
e Entdeckendes Lernen R
e  Prozessorientierung
e Partnerschaftliches Lernen MENIDEALISIERONE
e Beziehung und Dialog e
e Autonomie und
Selbstwirksamkeit
e!i%s.ﬂ.%nq

Bild vom Kind

Kinder sind von Anfang an kompetent, sich ihre Umwelt selbstandig und mit allen Sinnen, zumeist spielerisch, zu
erschlielen. Sie haben einen inneren Entdeckungsdrang und erforschen den sie umgebenden Raum und seine
Materialien. Kinder bilden sich von sich aus in den Bereichen, die fiir sie gerade interessant und wichtig sind. Von
Kind zu Kind kann dieser Selbst-Lern-Prozess ganz unterschiedlich verlaufen. Dieser Entdeckungsdrang wird
durch unseren padagogischen Ansatz unterstlitzt. Dabei stehen sie in standigen Austausch mitihren Mitmenschen
in unterschiedlichen Settings sowohl mit Erwachsenen als auch mit Peergruppen. Ausgehend von den
Kinderrechten, sehen wir die Kinder als vollwertige Mitglieder und gestehen ihnen die Entwicklung der eigenen
Identitat zu, in dem sie ihre Wertvorstellungen nach ihrem Rhythmus konkretisieren diirfen. Ziel soll es sein, sich

Zugehorigkeit in der Gesellschaft zu erschaffen sowie Partizipation und Autonomie. Um das Wohlbefinden der
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Kinder bei diesem standigen Entwicklungsprozess zu gewahrleisten, achten die Padagogen besonders auf die

Befriedigung der kdrperlichen und seelischen Grundbedtrfnisse.

Als Ko-Konstrukteure gestalten die Kinder Bildungsprozesse in non-formalen Einrichtungen als gleichwertige
Partner aktiv mit. Sie bringen ihre vielseitigen Kompetenzen und eigenen Lebenswelt Erfahrungen mit ein und
wirken dadurch malgeblich an der Gestaltung ihrer eigenen Identitat mit. Bildung in non-formalen Einrichtungen
von elisabeth versteht sich unseres Erachtens als umfassende Entfaltung der Personlichkeit, der Begabung sowie

der geistigen und kdrperlichen Fertigkeiten der Kinder.

MERKMALE
NON-FORMALER BILDUNG

SUBJEKTORIENTIERUNG

PARTNERSCHAFTLICHES
LERNEN

ENTDECKENDES
LERNEN

AUTONOMIE UND
SELBSTWIRKSAMKEIT

FREIWILLIGKEIT PARTIZIPATION

BEZIEHUNG
OFFENHEIT UHp biaLoG
PROZESSORIENTIERUNG
©
- elisabeth
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Inklusion

Alle unsere Maison relais und Créche arbeiten inklusiv. Dieses bedeutet, dass wir unsere Angebote der
nonformalen Bildung differenziert gestalten, so dass alle Kinder des Einzugsgebietes teilnehmen konnen. Wir

basieren und auf die Definition von Prof. Dr. Karin Terfloht, PH Heidelberg:

Inklusion heifit, dass verschiedene Menschen mit verschiedenen Voraussetzungen, Dinge gemeinsam machen,

sich wertschétzen und jeder die Méglichkeit hat sich einzubringen

(Prof. Dr. Karin Terfloht, PH Heidelberg).

Somit beinhaltet Inklusion die folgenden Aspekte:

o Diversitét (,verschiedene Menschen mit verschiedenen Voraussetzungen®
o Gemeinschaft (,gemeinsam Dinge machen®)
o  Wertschétzung (,sich wertschatzen®)

o Partizipation (...jeder die Mdglichkeit, sich einzubringen®)
Aus diesen Grundlagen definieren wir Inklusion in unseren Kindertageseinrichtungen folgendermafen:

Jedes Kind hat seinen Platz in der Gemeinschaft (in der Kindertagesstatte), so wie es ist und nimmt an der
Gemeinschaft teil. Jedem Kind wird ermdglicht, sich selbst zu sein. Wir unterstitzen, dass jedes Kind n der
Gruppe einen Lebensort finden und diesen Lebensort selber aktiv mitgestalten und mitbestimmen kann. In der
Gemeinschaft erhalt das Kind die Mdglichkeit, Zusammen mit anderen Kindern sein und etwas erleben. Dies bietet
den Rahmen flr positive Interaktionen und Freundschaften. Jedes Kind wirkt dabei auch auf die Lernerfahrung
der anderen Kinder. Wir sind Uberzeugt, dass das Miteinander trotz Verschiedenheit zum Nutzen aller sein kann.
Wir dokumentieren und evaluieren regelmaRig die gemachten Erfahrungen und passen die Rahmenbedingungen

an.
Inklusion verlangt:

o Einen Perspektivenwechsel: von ,Das Kind als Problem* (das Kind muss sich anpassen) zu ,das
Bildungssystem/die Umgebung als Problem® — die Einrichtung passt sich an.
o Braucht Zeit, ist ein Prozess

e |Isteine Haltung
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Unser Konzept der nonformalen Bildung wendet sich an alle Kinder, die zur Einzugspopulation der
Kindertagesstatte gehdren. In den meisten Kindertagestatten handelt es sich um die Kinder, die in der betreffenden
Gemeinde oder Nachbargemeinde wohnhaft sind und/oder die Grundschule der Gemeinde besuchen (geméaRk den
Vorgaben der jeweiligen Gemeinde). Die Aufnahme in der Kindertagesstatte steht allen Kindern offen, unabhéngig
der ideologischen, philosophischen religiésen, kulturellen, sozialen Hintergriinden ihrer Herkunftsfamilie und
unabhangig von ihrer Entwicklung und ihrem Verhalten, sofern das Zusammenleben in der Gruppe mit

Gleichaltrigen den Bedirfnissen des Kindes entspricht.

Somit haben auch Kinder mit besonderen Bedirfnissen, sei es bedingt durch ihre Entwicklung und Gesundheit,
ihr Verhalten, ihre soziale oder familidre Herkunft oder ihren kulturellen/religidsen Hintergrund selbstverstandlich

einen Platz in unseren Kindertagesstatten.

Interkulturalitdt und Mehrsprachigkeit

Jedes Kind, jeder Mitarbeiter bringt seine eigene Kultur mit. Diese ist bedingt durch seine familidre, soziale und
geografische Herkunft, aber auch durch seine Erfahrungen. Wir sehen das Zusammenleben von Menschen aus

verschiedenen Kulturen als Reichtum und Chance und vermitteln dies den Kindern als grundlegende Haltung.

Wir informieren uns Uber fremde Kulturen und Religionen und treten offen in einen Dialog. Ein
Fortbildungsangebot zum Thema Inklusion und Interkulturalitat unterstiitzt unsere Mitarbeiter bei diesem Auftrag.
In der Praxis zeigt sich die Interkulturalitt z.B. an dem Angebot an Gesprachen (mit Dolmetscher falls nétig),
Willkommenstafeln in den verschiedenen Sprachen, Berticksichtigung von religiés bedingten Essensvorschriften
und gezielten padagogischen Aktivitdten zu diesem Thema. Dabei wird sowohl die luxemburgische Kultur (an
Hand von Brauchen und Festen) wie auch Wissen zu anderen Kulturen und Religionen  spielerisch vermittelt und

erlebbar gemacht. Eine externe Fachperson bietet den Teams Unterstitzung in diesem Bereich an.

In unseren Créches setzen wir das Konzept der friihen Mehrsprachigkeit um. Dieses kennzeichnet sich durch die
Wertschatzung der Herkunftskultur und — sprache jedes Kindes, padagogischen Angeboten in luxemburgischer
und franzésischer Sprache, einem regelmaRigen Einbezug der Eltern und Familien der Kinder sowie der

Eingebundenheit in die externen und sozialen Netzwerke der jeweiligen Gemeinden.

Zur Unterstitzung der luxemburgischen und franzésischen Sprache im padagogischen Alltag setzen wir
verschiedene Methoden ein: Beispielhaft sei hier die Arbeit mit Handpuppen, der Einsatz des Kamishibai
(Japanisches Erzahltheater), Lieder und Reime in verschiedenen Sprachen sowie mehrsprachige Bilderbiicher

und Posters erwahnt.
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Rollenverstandnis der Padagoginnen

Erzieherinnen und Erzieher verstehen sich als Wegbegleiter der forschenden Kinder — als Ko-Konstrukteure ihrer
Entwicklung und Bildung. Sie sind wichtige Bezugspersonen und richten ihre Aufmerksamkeit auf den Einzelnen
und auf die Gruppe. Dabei werden individuelle Unterschiede wie z. Bsp. unterschiedliche Sprachen in der Gruppe

als Ressourcen angesehen.

Die Padagogen sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst und bauen als Bezugs- und Bindungsperson eine
vertrauensvolle Atmosphadre auf, um das Wohlbefinden der Kinder zu garantieren, dadurch dass sie die

Bedurfnisse der Kinder erkennen und mit Empathie und Verstandnis individuell darauf eingehen.

Padagogen verfiigen Uber ein Fachwissen, das durch Weiterbildungen stets verbessert wird. Dazu kommt
Selbstreflexion als Voraussetzung fiir eine sich stetig verfeinernde padagogische Haltung die auf Respekt,

Wertschatzung aber auch auf Humor aufbaut.

Als Partner im Prozess der Ko-Konstruktion nitzen die Padagogen Alltagssituationen als Bildungsanlasse. Dabei
flieBen Lebensereignisse und Familiensprachen der Kinder individuell ein und erlauben den Kindern partizipativ

und nach eigenem Rhythmus teil zunehmen.

Die Padagogen bereiten den Raum und die Materialen vor. Sie orientieren ihre Aktivitdten und Angebote dabei an
den unterschiedlichen BedUrfnissen und Lebenswelten der Kinder. Sie beobachten und dokumentieren die
Aktivitaten der Kinder. Dementsprechend werden Eltern und Besucher an den Wanden unserer Maison Relais und

Créches Fotos, Zeichnungen oder Bilder von den Aktivitdten und Projekten der Kinder sehen.

Als Fachpersonal von non-formalen Einrichtungen kooperieren unsere Padagogen mit allen Bildungspartnern
(Eltern, Schulen, Vereinen und Fachkréaften) mit gemeinsamen Blick auf das Kind und seine BedUrfnisse. Dabei

stellen unterschiedliche Bildungsverstandnisse sicherlich fiir alle Beteiligten eine groRe Herausforderung dar.

Rahmenbedingungen fir die Bildungsprozesse

Die Rahmenbedingungen haben groflen Einfluss auf die Qualitat der dort stattfindenden Bildungsprozesse. Sie
werden hauptsachlich von strukturellen Vorgaben bestimmt. Die Padagogen in den elisabeth Einrichtungen
bemiihen sich, adaquate Rahmenbedingungen zu schaffen und integrieren hierbei die Ubergreifenden

Bildungsprinzipien und Merkmale non-formaler Bildung.
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Der Raum als dritter Erzieher: Die Rdumlichkeiten sowie das AuRengelénde in den Créches und Maison Relais
bieten den Kindern Geborgenheit und Herausforderung zugleich die ihnen vielféltige Lernerfahrungen
ermoglichen. Der Raum ist so vorbereitet, dass die Kinder selbstbestimmt tatig werden kénnen. Die Padagogen
lassen die Kinder auf Entdeckungsreise gehen. Unser Raum und unser Material bieten ein sicheres
,Forschungsgebiet’. Unser Fachpersonal begleitet die Kinder dabei. Damit die Kinder in unterschiedlichen
Entwicklungsstadien dennoch ungestort und sicher frei spielen und sich bewegen kdnnen, werden verschiedene
Spielbereiche vorgesehen, in denen das Kind sich je nach seinem Entwicklungsstand und Interesse aufhalten
kann. Hierbei werden auch die jeweils spezifischen Bedlrfnisse bericksichtigt, die sich auf Grund von
Entwicklungsverzdgerungen oder Beeintrachtigungen ergeben kdénnen. Dies kann z B die Notwendigkeit sein,
Lichteinfall und Schallddmmung zu regulieren, die Anordnung der Mébel zu iberdenken damit genligend Platz
besteht, aber auch visuelle Kennzeichnungen an Hand von Piktogrammen oder Fotos, die eine leichtere
Orientierung ermoglichen. Die konkrete Umsetzung in der Praxis geht dabei immer von den Bedurfnissen der
Kinder aus. Dabei erlauben die multifunktionalen Rdume sowohl Bewegung, Kommunikation als auch Riickzug
und Entspannung. In allen elisabeth Einrichtungen ist der Essraum Teil des Gruppenraumes, wo die Kinder in

Familien ahnlichen Situationen die Mahlzeiten einnehmen.

Spiel- und Lernmaterial. Die Gruppenrdume und ihre Funktionsecken bzw. die zur Verfigung stehenden
Themenraume verfiigen (ber ein reichhaltiges anregendes und entwicklungsadaquates Spiel- und Lernmaterial
um samtlichen Handlungsfeldern gerecht zu werden. Die Materialien regen zum Entdecken und Forschen an.
Kindern mit besonderen Bedurfnissen und Beeintrachtigungen wird Rechnung getragen indem wir das
vorhandene Material regelmaRig dahingehen uberpriifen, ob es dem Entwicklungsstand aller Kinder gerecht wird.
Gegebenfalls kann das Material angepasst werden indem z.B. zusétzliche Gegenstandevorgesehen werden oder
Material das an die Bedurfnisse der Kinder angepasst wird (z.B. Spielzeug mit klarem hell-dunkel-Kontrast fiir
Kinder mit schlechtem Sehvermdgen, larmarmes Material, um den Gerduschpegel fiir Kinder mit
Wahrnehmungsschwierigkeiten méglichst gering zu halten, Puzzles und Blcher  mit unterschiedlichen
Komplexitatsgraden, ...) Das Material sollte aus Naturmaterialien bestehen und den Kindern in ausreichender
Anzahl frei zuganglich sein. Bei der Auswahlberlcksichtigen wir auch, dass sich die kulturelle Vielfalt in den
Spielmaterialien widerspiegelt. Wir achten z.B. darauf, dass Puppen und Spielfiguren unterschiedlicher Hautfarben
zur Verfugung stehen, Spiel- und Verkleide Requisiten es den Kindern erméglichen sich mit unterschiedlichen
kulturellen Themen auseinander zu setzen. Kinderblcher in unterschiedlichen Sprachen gehéren zur
Standardausstattung einer jeder Einrichtung bei elisabeth. Wir bieten Bilder und Kinderbiicher an, die auch

Themen aufgreifen wie unterschiedliche Familienformen und eine stereotype Darstellung von Mann - Frau
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Tatigkeiten vermeiden. Ein Angebot an Materialien zu verschiedenen Léndern, Kulturen, Religionen wie auch zu

Menschen mit Beeintrachtigungen als selbstverstandliche Teilnehmer der Gesellschaft, steht zur Verfigung.

Der Tagesablauf ist klar strukturiert und bietet den Kindern Stabilitat, Sicherheit und Orientierung. Den Kindern
wird der Wechsel zwischen den verschiedenen Tagesaktivitaten (Momente des Freispiels, von Aktivitaten, Pflege,
Mahlzeiten, Ruhezeiten) durch klare Signale sowie durch kleine Rituale erleichtert. Der Tagesablauf wird visuell
dargestellt und héngt an einem leicht einsehbaren Ort in der jeweiligen Gruppe aus. Je nach Entwicklungsstand
der Kinder, und eventuellen spezifischen Bedurfnissen, wird die Darstellung an Hand von Fotos, Bildern

Piktogrammen oder geschriebener Texte vorgenommen.

Durch die Schaffung einer Balance zwischen Freiraum und klaren Strukturen und der altersspezifischen
Partizipation bei der strukturellen Gestaltung wird den Kindern ein verantwortungsbewusster Umgang mit ihrer

Freizeit ermoglicht (siehe Kapitel 2 Tagesablauf).

Eingewohnungsphase: Um das BedUrfnis nach Stabilitat und vertrauensvollen Beziehungen zu berticksichtigen,
sollte der Ubergang vom Elternhaus in die Créche sorgfaltig vorbereitet werden und progressiv von statten gehen.
Das Kind braucht Zeit, sich nach und nach an die neue Umgebung zu gewdhnen und eine Beziehung zu den
Erzieherinnen und Erziehern in der Créche aufzubauen. Die Eingewdhnungsphase verlauft in mehreren Etappen
und erstreckt sich Uber ca. zwei Wochen. Zu Beginn ist es wichtig, dass ein Elternteil gemeinsam mit dem Kind in
der neuen Umgebung und mit den neuen Personen anwesend ist. Das Kind kann so in emotionaler Sicherheit
durch die Anwesenheit der Eltern seine neue Umgebung erkunden. Progressiv wird dann die Anwesenheit des
Kindes in der Gruppe erhht und die Anwesenheit der Eltern herabgesetzt. Uberhastete Ubergange von zu Hause
in die Creche, ohne Eingewdhnungsphase, setzen das Kind einem hohen Stresspegel aus, der sich negativ auf

seine Entwicklung auswirkt (Siehe Kapitel 4 Transitionsbegleitung).

Die Eingewdhnungsphase wird grundsatzlich auch fir Kinder mit spezifischen Bedirfnissen nach dem gleichen
Vorgehen durchgefiihrt. Je nach Bedurfnis der Familie sind individuelle Anpassungen méglich. Dies kann z.B. ein
Angebot an zusétzlichenGesprachen mit Dolmetscher bei Familien, denen unsere Sprache, Kultur und die
Organisation der Créche /Maison relais fremd sind, sein. Auflerdem bieten wir zusétzliche Gesprache mit den
Eltern und eventuellen externen Fachpersonen bei Kindern mit gesundheitlichen Problemen oder
Entwicklungsverzdgerungen an. Von zentraler Bedeutung ist der Einbezug der Eltern als Experten fir ihr Kind und

eine transparente Zusammenarbeit.
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Pflege und Gesundheit (Hygiene, Schlafen, Essen): Fur Babys und Kleinkinder ist die Pflege und
Gesundheitsfursorge von zentraler Bedeutung. Wir achten darauf, die Pflege moglichst als Einzelsituation
fachgerecht und den hygienischen Normen entsprechend zu gestalten. Wir sehen die Momente der Pflege als
Méglichkeiten, die individuelle Beziehung zwischen dem Kind und Erwachsenen zu starken. Wir sorgen fir die
notwendigen Ruhe- und Schlafenszeiten sowie fiir eine gesunde und altersentsprechende Ernahrung. Bei den
Mahlzeiten spielt neben der Erndhrung an sich aber auch die Beziehung zum Erwachsenen wie auch der Aufbau
von sozialen Kompetenzen eine wichtige Rolle. Von daher passt sich die Gestaltung der Essenssituation dem Alter

und dem Entwicklungsstand des Kindes an.

Bei Kindern mit besonderen Bedirfnissen stehen wir bei der Organisation der Pflege und der Mahizeit in besonders
engem Austausch mit den Eltern. Wir beachten die individuellen Spezifitaten und lassen uns von Fachpersonen
beraten. Gegeben falls und nach Bedarf unterstitzt und berat unser internes Fachpersonal
(Kinderkrankenschwestern, Heil- und Sonderpadagogen, Ergotherapeuten, Psychomotoriker, Logopaden) das

Team bei der Pflege und den Mahlzeiten.

Soziale Umgebung: Kinder wachsen in einem sozialen Netzwerk auf, sie lernen in sozialen Zusammenhangen.
Wir unterstitzen den Austausch innerhalb von Peergruppen und mit Erwachsenen. Im Sinne der Inklusion bezieht
sich dies auf alle Kinder, unabhéngig von ihrem Entwicklungsstand und der Herkunft. Ziel ist ein gemeinsames
Miteinander, bei welchem jeder so sein darf wie er ist. Die Wertschatzung der Vielfalt und die Akzeptanz des
Anderen in seinem ,So-Sein“ stehen dabei im Zentrum. Dieser Anspruch verdeutlicht sich zum Beispiel in der
Mittagsstunde und bei gemeinsamen Aktivitaten unterschiedlicher Settings und Altersgruppen. Zudem werden
andere soziale Einrichtungen wie Bibliotheken, Museen, Parks usw. auf kommunaler Ebene in den erweiterten

Bildungsprozess miteinbezogen.

Gegebenfalls helfen unsere Mitarbeiter den Kindern sich untereinander zu verstehen und bieten Erklarungen,
Informationen und Aktivititen zum Thema ,Anderssein® und ,Vielfalt* an. Dies konnen zum Beispiel kindgerechte
Informationen zu verschiedenen Beeintrachtigungen aber auch zu anderen Kulturen und Herkunftslandern sein.
Das interne Fachpersonal des Pool Inklusion sowie der Inklusionsdienst konnen den Kindenr, aber auch den

Mitarbeitern zusétzliche Erklarungen und Unterstiitzung im Prozess des Miteinanders bieten.
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Emotionen und soziale Beziehungen

Kinder verfligen von Geburt an Uber emotionale und soziale Fahigkeiten, die sie aktiv fiir den Aufbau von
Beziehungen und die Gestaltung von Interaktionen einsetzen. Friihe Bindungserfahrungen beeinflussen
nachhaltig die Verhaltens- und Personlichkeitsstruktur. Sie sind vor allem fiir die emotionale und soziale
Kompetenzentwicklung junger Kinder mafRgeblich und konnen forderliche bzw. hemmende Wirkung haben®.
Emotionale und soziale Kompetenzen sind in einer zunehmend komplexen und pluralistischen Gesellschaft fiir die
Lebensbewaltigung und Zufriedenheit in verschiedenen Mikrosystemen wie Familie, Peergruppe oder non-formale
Einrichtungen von Bedeutung®. Diese Schliisselkompetenzen sind auch Basis fiir lebenslanges Lernen sowie fiir
die Entwicklung von Methodenkompetenz und Resilienz. Aus diesem Grund hat der Bindungsaufbau zwischen
den uns anvertrauten Kindern und den padagogischen Fachkréften in unseren Einrichtungen eine sehr grole

Bedeutung.

So wird im Kleinkindbereich die Aufnahme der Kinder nach dem ,Berliner Modell“** gestaltet. Auch in den Maison
Relais wird die Aufnahme der Kinder durch eine Eingewdhnungsphase des jeweiligen Kindes begleitet. Nach der
Eingewohnung haben die Kinder sowohl im Bereich der Créches als auch im Bereich der Maison Relais ihre
Bezugs, bzw. Referenzerzieher. Die Zusammenarbeit mit den Eltern spielt in diesen Prozessen eine sehr wichtige

Rolle (siehe Kapitel 4 Transitionsbegleitung).

Ubergange werden in den Betreuungseinrichtungen von elisabeth bewusst gestaltet. Die padagogischen
Fachkrafte begleiten die Kinder in diesen sensiblen Zeitabschnitten und bereiten sie darauf vor. In diesen Prozess

ist sowohl die abgebende als auch die aufnehmende Einrichtung involviert.

Zum menschlichen Zusammenleben ist der Aufbau einer konstruktiven Konfliktkultur unerlasslich. Dies bedeutet,
Konflikte erkennen, sich darauf einzulassen und miteinander konstruktiv zu bewéltigen. In unseren Einrichtungen
sollen die Kinder Erfahrungen hinsichtlich Zusammenarbeit, Ricksichtnahme, Durchsetzungsvermdgen und
Fairness uben. Sie sollen durch Absprache von (Spiel)-Regeln und Vereinbarungen Empathie entwickeln, sowie
Verstandnis fiir die Sichtweisen anderer, Umgang mit Kritik sowie die Fahigkeit zur Selbstreflexion entwickeln.

9 Leitlinien zur non-formalen Bildung im Kindes-und Jugendalter; Ministére de 'Education nationale, de 'Enfance et de la Jeunesse; Quelle
10 eitlinien zur non-formalen Bildung im Kindes- und Jugendalter; (Quelle)

" Kurze Erklarung siehe Anhang
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Bei dieser Herausforderung werden die padagogischen Fachkréfte in den SEA von elisabeth nicht alleine
gelassen. Aus diesem Grund nehmen ab dem Jahr 2018 alle p&dagogischen Mitarbeiter an einer Basis-Schulung
nach dem cooldown?? Prinzip teil. Wie bereits erwahnt, wird in dieser Schulung die individuelle Haltung des

Padagogen als Bildungsbegleiter geschult.

Im Anschluss an die Cooldown-Basisschulung werden in den Maison Relais -elisabeth jeweils zwei Padagogen
als Cooldown Trainer ausgebildet. Diese Fachkrafte werden im Handlungsfeld Emotionen und soziale
Beziehungen padagogische Angebote und Ateliers fiir und mit den Kindern anbieten. Sie stehen den Kindern und
Padagogen auf dem Weg zu einer konstruktiven Konfliktkultur als kompetente Berater in den SEA-elisabeth zur
Seite. Die Cooldown-Trainer in den Maison Relais -elisabeth werden von einer ebenfalls als Cooldown-Trainer

ausgebildeten Fachberatung fachlich begleitet.

Um dieses Projekt umzusetzen ibernahm das Handlungsfeld ,Emotionen und soziale Beziehungen®in den Jahren
2017-2020 eine Ubergeordnete Rolle bei der Umsetzung der Handlungsfelder der Leitlinien zur non-formalen
Bildung in den SEA-elisabeth.

Die Jahre 2021-2023 werden eine Phase der Konsolidierung und Verankerung des Cooldown-Ansatzes in den
SEA elisabeth. Um den Theorie-Praxis-Transfer zu tiberpriifen, wurde der Cooldown Ansatz als festen Bestandteil

in den internen Audit der SEA-elisabeth integriert.

Werte, Partizipation und Demokratie

Werte bilden die Basis flr Normen des gesellschaftichen Zusammenlebens, des eigenen
Verantwortungsbewusstseins und des Engagements an gesellschaftlichen Ablgufen. Créches und Maison Relais
als Einrichtungen der non-formalen Bildung sind Teil einer pluralistischen Gesellschaft und bieten Kindern
frihzeitig die Mdglichkeit, Erfahrungen des Zusammenlebens zu machen. Dabei werden sie begleitet von
reflektierenden Erwachsenen die stabile Beziehungen ermdglichen um die notwendige Verbindlichkeit und

Kontinuitat zu gewahrleisten. Dadurch wird jedem Kind ermoglicht, an Entscheidungen teilzunehmen, die die

12 Kurze Erklarung siehe Anhang

50



Konzept « Service d’éducation et d’accueil »

eigene Person sowie das Gruppenleben betreffen. Ziel soll es sein, Kinder nachhaltig an Entscheidungsprozessen
teilhaben zu lassen und ihnen somit Rechte und Pflichten zu vermitteln. Kinder lernen dadurch die Konsequenzen
ihres Verhaltens aktiv wahr zu nehmen.

Unsere Bildungseinrichtungen tragen ihren Teil dazu bei, die uns anvertrauten Kinder zu autonomen und miindigen
Staatsbirgern zu formen, die (ber ein groles Verantwortungsbewusstsein, eine ausgepragte

Demokratiekompetenz und eine hohe Kooperationsfahigkeit verfligen.

Den unterschiedlichen Altersphasen entsprechend, wird in den Créches der Entdeckung des eigenen Willens und
der damit verbundenen Autonomiebestrebung beim Kleinkind besonders Rechnung getragen, wahrend beim
Schulkind in der Maison Relais dem verbalen Austausch in der Diskussion immer mehr Bedeutung eingerdumt
wird. Kinder in Peergruppen aber auch im stetigen Austausch mit Erwachsenen diskutieren (ber vorhandene
Regeln oder vereinbaren gemeinsame Abmachungen. Padagogen Ubernehmen bei diesem Prozess sowohl eine
Vorbildfunktion durch ihre Wertevorstellungen und missen zudem bereit sein ihr eigenes Verhalten und
Partizipationsverstandnis kritisch in Frage zu stellen. Durch das alltagliche Aushandeln und Ausproben von
Regeln, das Ldésen von Streitigkeiten und das Mitbestimmen von organisatorischen und strukturellen

Gegebenheiten wird eine hohe Partizipationskultur in den elisabeth Einrichtungen angestrebt.

Sprache, Kommunikation und Medien

Zwei Funktionen der Sprache sind uns besonders wichtig: durch die bewusste und gezielte Forderung der
kommunikativen Funktion der Sprache, unterstiitzen wir Kinder dabei sich auszudrlicken und sich mitzuteilen. Wir
bieten eine Umgebung an, welche die Kinder darin bestérkt, Gber sich und ihre Geflihle zu reden, zu erzahlen
was sie beschaftigt und was sie entdeckt und gelernt haben. Die Sprache wird somit auch in ihrer représentativen
Funktion unterstitzt: sowohl in Alltagsgesprachen zwischen den Kindern und zwischen Kindern und Erzieher wie
auch in spezifischen Projekten, achten wir darauf, korrekte und spezifische Begriffe zu verwenden, um so den
Wortschatz aufzubauen und zu erweitern. Kinder erwerben so (ber die Sprache auch ein Denk-Instrument,
welches ihnen hilft, die Welt um sich zu verstehen, zu ordnen und sich wiederum mit anderen auszutauschen. Das
Projekt ,Indiana Jos* ist ein gutes Beispiel um darzustellen, dass die Kinder beim Experimentieren nicht nur
Entdeckung im naturwissenschaftlichen und technischen Bereich machen, sondern auch bei jedem Experiment,
die korrekten Begriffe fir das benutzte Material sowie die wissenschaftlichen Vorgénge lernen (siehe Kapitel 4

Naturwissenschaft und Technik).
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Auch wenn Luxemburgisch die vorherrschende Umgangssprache in all unseren SEA ist, beachten wir die
Mehrsprachigkeit: dies zeigt sich in der Wertschatzung der Familiensprache der Kinder. Die sprachliche und
kulturelle Diversitat begreifen wir als Reichtum und nutzen diese zum Beispiel in Projekten zum Kennenlernen
von anderen Kulturen und Landern. Schriftliche Unterlagen und Informationen stehen in mindestens zwei,
manchmal mehr Sprachen zur Verfiigung. Bei Bedarf bemiihen wir uns um Ubersetzung — sei es bei

Elternabenden, sei es in wichtigen Elterngesprachen.

Besonders in unseren Créches nehmen wir aktiv am nationalen Programm zur frihen Férderung der
Mehrsprachigkeit teil. Auf spielerische Art und Weise bieten wir den Kindern unterschiedliche Methoden an, die
luxemburgische und die franzdsische Sprache zu entdecken (Handpuppen, Kamishibai, Bilderblcher in
verschiedenen Sprachen, mehrsprachige Lieder, ...). In Zukunft wird in jedem Team mindestens eine Person mit
Muttersprache franzésisch arbeiten. Im Zentrum der Férderung der friihen Mehrsprachigkeit, steht nicht das
perfekte Erlernen der Fremdsprache sondern die Forderung plurilinguistischer Basiskompetenzen und vor allem

die Freude an der Sprache und der Kommunikation.

Kommunikation ist auch fiir Kinder kaum denkbar ohne moderne Medien. Sprache und Kommunikation finden
vielfaltig statt, liber Smartphone, soziale Netzwerke, sowie die klassischen Medien Fernseher Radio, Online-
Portale, usw. Dies impliziert, dass Kinder schon friih mit einer regelrechten Flut an Informationen konfrontiert
werden. Unser Anliegen ist es, Kinder darin zu begleiten, zu lernen, mit den Chancen und Gefahren dieser
Technologien umzugehen und diese kompetent zum eigenen Wohl zu nutzen. Ziel ist es, den Kindern zu helfen,
eine sinnvolle Medienkompetenz zu entwickeln. Dies findet sowohl in gezielten Projekten, wie auch in alltaglichen

Gesprachen statt.

Kreativitat, Kunst und Asthetik

Im Kindesalter entsteht Bildung durch die Gesamtheit aller sinnlichen Eindriicke und dessen Prozess von
individueller Interpretation und beeinflusst somit die Differenzierung kognitiver und emotionaler Kompetenzen
gleichzeitig. elisabeth Einrichtungen unterstiitzen diesen Bildungsprozess beim Kind indem sie dem Kind viele
unterschiedliche Sinneserfahrungen erméglichen und eine anerkennende wertfreie Haltung einnehmen. Bei der
Verarbeitung dieser Eindriicke stehen dem Kind vielfaltige Gestaltungsmdglichkeiten zur Verfligung. Beim Spielen
und Gestalten wird die kreative Leistung beim Kind gefordert und fiihrt zu Freude und Zufriedenheit. Zudem erlebt

das Kind sich selbstwirksam und wertvoll.
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Kreativitat wird dartber hinaus in der heutigen Gesellschaft als Schlisselkompetenz in vielen Bereichen gesehen.
Sie setzt eine komplexe geistige Leistung voraus. Die Hinfiihrung zur Asthetik erweitert beim Kind zudem die

Fahigkeit einer kritischen und differenzierteren Wahrnehmung.

Beim bildnerischen und plastischen Gestalten bekommen die Kinder die Méglichkeit innere Bilder wieder zu geben.
Dabei stehen ihnen unterschiedliche Materialien und Werkzeuge zur Verfigung. Kinder erwerben dadurch
unterschiedliche Fachkompetenzen. Musik, Tanz und Rhythmus sind weitere Ausdrucksformen, die einen hohen
Aufforderungscharakter besitzen und grotenteils sprachunabhéngig in der Gruppe ablaufen kdnnen. Neben einer
groRen Verbundenheit und Freude werden unterschiedliche Gehirnareale positiv aktiviert und wirken sich
zusatzlich auf das Wohlbefinden beim Kinde aus. Im darstellenden Spiel ibernehmen Kinder uneingeschrankt die
unterschiedlichsten Rollen und schaffen sich so einen Raum, in dem sie den persénlichen Erlebens- und
Erfahrungshorizont erweitern konnen. Die Férderung des kreativen Potentials vereinfacht zudem eine

Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Kunstrichtungen.

Um die uns anvertrauten Kinder im beschriebenen Handlungsfeld bestmdglich zu unterstlitzen, sehen elisabeth
Institutionen es als eine Voraussetzung an, Raume und Infrastrukturen asthetisch und stilvoll einzurichten.
Daneben bieten die Einrichtungen bei den Rédumen und Aufenthaltsorten viele unterschiedliche Gestaltungs
Méglichkeiten, um kreative und kiinstlerische Betatigungen zu ermdglichen. Die Pddagogen achten darauf, eine
grolRe Auswahl von Materialien, Requisiten, Instrumenten und Werkzeugen zur freien Verfligung zu stellen und
den Kindern, durch eine achtsame Begleitung, die Freude am Gestalten zu vermitteln. Die Theaterschule von
elisabeth ist ein gutes Beispiel wie die einzelnen Aspekte dieses Handlungsfeldes konkret transversal umgesetzt

werden.

Bewegung, Korperbewusstsein und Gesundheit

Sowohl die kérperliche wie auch die seelische Gesundheit bilden gemeinsam eine wesentliche Voraussetzung,
damit Individuen sich auf der einen Seite selbstverwirklichen und auf der anderen Seite aktiv an der Gesellschaft
teilhaben kénnen. Gesellschaftspolitisch ist Gesundheit ohne Zweifel die Basis fiir persénliche, soziale und
okonomische Entwicklung. Die Erzieher und Padagogen unserer non-formalen Bildungseinrichtungen sind sich
der Bedeutung dieses Handlungsfeldes bewusst und vereinen Bewegung und Entspannung, ausgewogene

Ernahrung sowie Wohlbefinden im Sinne einer ganzheitlichen Gesundheitsforderung.

Damit Kinder einen aufmerksamen Umgang mit sich selbst erlernen kénnen, missen sie schon friihzeitig einen

respektvollen Umgang von Seiten der Padagogen erfahren. Aufbauend auf einer vertrauensvollen Bindung und
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einer wertschatzenden Behandlung unterstlitzen und férdern die Erzieher das Bewegungs- und
Entdeckungsbediirfnis der Kleinsten. Dadurch wird ihnen nicht nur ermoglicht die Welt auf ihre Art und in ihrem
Rhythmus zu erschlieRen und unterschiedliche Erfahrungen zu sammeln, die Kinder erfahren zudem
Selbstwirksamkeit, bauen Individual- und Sozialkompetenzen aus und lernen mit Stresssituationen umzugehen.
Spater im Schulkind Alter werden diese Bemiihungen fortgesetzt, indem jedes Kind befahigt wird, Verantwortung
fir sein Wohlbefinden selbst zu Gbernehmen und einzutreten. Um dieses Ziel zu erreichen, brauchen Madchen

und Jungen unendlich viele Frei-Rdume um ihre Kompetenzen in unterschiedlichen Settings zu erproben.

Der Bewegung, als erste und elementarste Ausdrucksform des Lebens, wird in den elisabeth Einrichtungen sehr
viel Bedeutung zugemessen, besteht doch ein enger Zusammenhang mit dem kognitiven Lernen. Allen Kindern
werden zu unterschiedlichen Tageszeiten vielfaltige und abwechslungsreiche Mdglichkeiten der Bewegung im
Innen- sowie Aulengelande zugestanden. Viele Einrichtungen verfligen iber altersspezifische Bewegungsraume,
adaquat angelegte variable Spielplatze oder haben Zugang zu gut ausgeristeten Sport- und Turnhallen sowie
Psychomotorik Raumen. Die hier stattfindenden sportlichen, spielerischen und bewegungsorientierten Aktivitaten
erlauben den Kindern sowohl in den Wettkampf einzusteigen, das Spalthaben in den Vordergrund zu setzen oder
das Entdecken hervorzuheben. Die Padagogen achten bei der Vorbereitung besonders darauf, sowohl madchen-

wie jungenspezifische Angebote auszuarbeiten.

Als Ausgleich zu der Institution Schule, ist es fiir die Einrichtungen der non-formalen Bildung unerldsslich
Erholungs- und Entspannungsangebote anzubieten. Aber auch im Spannungsfeld von Schule, Vereinen und
Maison Relais sehen die elisabeth Einrichtungen ihre Aufgabe darin, bei den Kindern Lust und Neugier im
Ausprobieren von sportlichen und kulturellen Angebote zu wecken und ihnen somit Zugang zu eventuellen

weiterflihrenden Freizeitangeboten zu ermdglichen.

Korperbewusstsein hat sehr viel mit Wohlbefinden zu tun. Hier bedeutet Wohlbefinden, mit seinem Korper im
Einklang zu sein. Die P4dagogen ermdglichen den Kindern sehr friih Geflihle wahrzunehmen und Erfahrungen zu
machen was ihrem Korper gut tut und was ihm eher schadet. Dadurch lemen sie ihre Grenzen in vielerlei
Hinsichten besser kennen, was sich wiederum auf die Selbst- und die Fremdwahrnehmung austbt. Kinder
entwickeln dadurch sehr viel Achtsamkeit und (ibernehmen somit Verantwortung nicht nur fiir ihre eigene
physische und psychische Gesundheit. Die angehende Pubertét stellt noch einmal eine ganz besondere sensible
Zeitspanne dar, wahrend der die Padagogen mit viel Einflhlungsvermdgen und Verstandnis, zu den Themen

Korper und Wohlbefinden, mit den Kindern in Beziehung treten.

54



Konzept « Service d’éducation et d’accueil »

Eine gesunde und ausgewogene Erndhrung ist in allen elisabeth Einrichtungen Bestandteil einer gelebten
Gesundheitsforderung. Dabei kommt sowohl der Vorbereitung der Malzeiten, dem Setting sowie dem Einbeziehen

der Kinder bei der Planung eine besondere Rolle zu.

Bei den Mahizeiten erfahren die Kinder Gemeinschaft und gemitliches Beisammensein. Sie essen in ihren
Gruppen. Die Mahizeiten finden in einer mdglichst ruhigen, familiendhnlichen Atmosphére statt. Hier werden
Tischkultur, Rituale und Verhaltensregeln beim Essen vermittelt. Die Kinder lernen selbstandig zu essen und
werden in die lebenspraktischen Tatigkeiten (Tisch decken, abraumen, Tische saubern, Raum fegen) mit
eingebunden. Zudem vermitteln die Padagogen einen respektvollen Umgang mit den kindlichen Bediirfnissen wie
Essgewohnheiten, Hunger, Sattigung und Esstempo. Zudem wird den Kindern in vielen Hausern jederzeit die
Maglichkeit geboten, Obst oder rohes Gemiise zu essen. Dadurch kdnnen die Kinder schon friih Entscheidungen

treffen und werden dadurch selbstandiger und selbstbewusster.

Projekte und Aktivitaten zum Thema ,,gesundes Essen*

Unser Kiichenpersonal verarbeitet jeden Tag frische Zutaten zu einem gesunden Mittagessen.
In verschiedenen Projekten wird den Kindern der Zyklus der Nahrung verdeutlicht.

Angefangen bei der Aufzucht vom Gemdse in den Schul- oder Maison Relais - eigenen Garten,
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... Uber die Ernte,

.. zur Vorbereitung in der Kiiche,
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... bis hin zur Zubereitung unter Anleitung unseres Fachpersonals.
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Naturwissenschaft und Technik

neugierig von Geburt an.
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Das Handlungsfeld Naturwissenschaft und Technik spielt bereits seit dem Jahr 2013 eine wichtige Rolle in den
SEA von elisabeth. In den Jahren 2013-2016 wurde, mit finanzieller Unterstiitzung des Fonds National de la
Recherche und auf Grundlage des Nationalen Bildungsrahmenplans zur non-formalen Bildung im Kindes- und
Jugendalter | das Pilotprojekt ,Indiana Jos - Op de Spuere vu Fuerscher an Entdecker” initiiert. Das
Gesamtprojekt ,Indiana Jos“ist eine Initiative zur Fortbildung von padagogischen Fachkraften, die sowohl in den

SEA als auch in den Jugendhausern der elisabeth-Gruppe, den Forscher- und Experimentier-Geist von Kindern

und Jugendlichen férdern soll.

Jedes Kind besitzt einen naturlichen Drang seine
Umwelt zu erforschen. Es ist neugierig von Geburt
an. Es ist unser Umfeld welches diesen Drang
unterstitzen oder hemmen kann. ,In einer
hochtechnisierten Gesellschaft ist es
selbstverstandlich,
dass
Einrichtungen der

non-formalen

Bildung auch
Rahmenbedingungen bieten, unter denen Kinder alltagsnah und selbstbestimmt
ihre mathematischen, naturwissenschaftlichen und technischen Kompetenzen

entwickeln und vertiefen kdnnen“4

Das Projekt Indiana Jos hat sich zum Ziel gesetzt, naturwissenschaftliche und

technische Bildung flir Kinder zu fordern.

13 Réglement grand-ducal du 28 juillet 2017 portant établissement du cadre de référence national « Education non formelle des enfants et
des jeunes ». Handlungsfeld B 1.4.6, B [1.4.6 und Ill, 5., 6. ff.

14 Minstére de I'Education national, de I'Enfance et de la Jeunesse/Service National de la Jeunesse (2018): Nationaler Rahmenplan zur
non-formalen Bildung im Kindes- und Jugendalter, S. 69
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Dazu bieten wir:

In Naturwissenschaft und Technik geschulte padagogische Fachkrafte.
Forscherfreundliche Umgebungen in unseren SEAs unter anderem durch Forscherateliers.
Naturwissenschaftliche und technische Workshops fiir Kinder im Alter von 2-12 Jahren.

Die Forscherbereiche bzw. Forscherateliers ermdglichen gezielte Angebote zum Handlungsfeld, aber dienen auch
als Untersuchungslabore fir die Kinder. So kénnen z.B. gesammelte Gegensténde aus dem Wald genau durch
die Kinder unter die Lupe genommen werden und der Alltag in den Einrichtungen wird mit den Aktivitaten draullen
vernetzt. Die natUrliche Entdeckerfreude der Kinder wird im Einrichtungsalltag aufgegriffen, und es kann frihzeitig

Hemmschwellen gegeniber der Wissenschaft oder Technik entgegen gewirkt werden.

In den SEA elisabeth werden zum Handlungsfeld Naturwissenschaft und Technik viele weitere Projekte
durchgefihrt, um die Kinder wieder mit der Natur in
Verbindung zu bringen. Viele unserer Kinder wachsen
heute in sterilen Umgebungen auf und verbringen fast
ausschlieflich den ganzen Tag in geschlossenen

Raumen.

In diesen Projekten bieten wir den Kindern die
Maglichkeit Naturerfahrungen mit den Elementen, in und
mit der Natur zu machen. Diese Angebote sind an die
einzelnen Jahreszeiten angepasst und ermdglichen den

Kindern so auch den Lebenszyklus der Natur zu erleben.

Dabei finden unsere Projekte, Aktivitaten und Workshops nicht ergebnis, - &
sondern prozessorientiert statt. Unsere padagogischen Fachkrafte nehmen die
Erklarungsversuche und Fragen der Kinder wahr und stellen Raum und Zeit zu
deren Erforschung dafir zur Verfligung. Dabei folgen sie keinem starren .

Curriculum, sondern basieren die Angebote und Projekte auf die Bediirfnisse und Interessen der Kinder.
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Der Forschergeist der Kinder kann ebenso zutage treten, wenn Kinder einen Kostenvoranschlag fiir den
Kinobesuch selbstandig erstellen (Mathematik) oder sie erforschen wozu das Backpulver im Kuchenteig wichtig
ist (Chemie).

Die Dokumentation der Aktivitdtten rund um die
Naturwissenschaften und Technik dient einem
doppelten Zweck. Sie ermdglicht, sich mit den Eltern
liber die Entwicklung der Kinder auszutauschen und
leistet einen wichtigen Beitrag zur Ko-Konstruktion.
" Durch die offen zuganglichen Dokumentationen lernen
Kinder von Kindern und Projekte und Aktivitaten

entwickeln sich standig weiter.

Das

Handlungsfeld Naturwissenschaft und Technik ist vernetzt mit den ===
anderen Handlungsfeldern des Nationalen Rahmenplans zur non-
formalen Bildung im Kindes- und Jugendalter und ist eingebettet in die

Alltagserfahrungen der Kinder.
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Transitionsbegleitung

Kinder sind regelmaRig mit Ubergangen konfrontiert. Zu solchen Ubergéngen zahlen wir einerseits die groRen
Etappen wie die Aufnahme in die Créche oder Maison Relais, ein Gruppenwechsel, der Wechsel von der Créche
in die Maison Relais (haufig verbunden mit dem Schuleintritt) oder der Wechsel von der Maison Relais ins
Jugendhaus. Andererseits beachten wir auch Orts- und Situationsveranderungen im Alltag als Momente, die eine
Herausforderung fiir die Kinder darstellen kdnnen. Je jiinger die Kinder sind, desto mehr Begleitung brauchen sie,

um diese Situationen gut zu meistern.

Besonderen Wert legen wir auf die Eingewohnung von Kleinkindern in die Créche beziehungsweise von
Vorschulkindern in die Maison Relais. Diese Eingewohnungsphase ist klar definiert und wird gemeinsam mit den

Eltern in Anlehnung an das Berliner Model gestaltet.

Solche Momente des Ubergangs kdnnen gemaR dem Konzept der kritischen Lebenssituationen® gesehen werden
und bergen sowohl Risiken (z.B. der Verunsicherung und einer eventuellen momentanen Entwicklungsstagnation)
als auch Potentialen und Chancen zur Weiterentwicklung. Der Ubergang in ein neues Lebensumfeld fordert die
Selbstandigkeit der Kinder, da der Rahmen mit zunehmendem Alter offener wird und einerseits mehr Spielraum
lasst, andererseits aber auch mehr Eigenverantwortung verlangt. Bei jedem Ubergang findet zudem ein
Rollenwechsel statt: von den ,Groften der Kleinen* gehért das Kind plétzlich zu den ,Kleinsten der GrolRen®. Dies
verlangt jedes Mal aufs Neue eine Auseinandersetzung mit der eigenen Identitat sowie der eigenen Rolle in der

Gruppe.

Al diese Transition stellen wichtige Lern- und Bildungsmomente dar. Unsere Aufgabe im SEA ist, die
verschiedenen Ubergénge zu begleiten und so zu gewahren, dass sowohl die Kinder wie auch ihre Eltern sich
sicher und geborgen spiren. Diese Sicherheit vermitteln wir durch eine klare Struktur und transparente
Informationen, wenn die Eltern und Kinder wissen, was wann wie und mit wem umgesetzt wird, kénnen sie sich

auf die neue Situation vorbereiten.

Auch im Alltag sind tagtaglich kleine Ubergénge zu bewaltigen, vor allem fiir jiingere Kinder kann der Ubergang
von zu Hause in den SEA (und umgekehrt) oder zwischen Schule und SEA eine Herausforderung darstellen.
Regelmalige Ablaufe, klare Strukturen und kleine Rituale kdnnen dabei helfen, den Wechsel von einer Situation

in die n&chste zu gestalten und haben einen prégenden Charakter.

63



Konzept « Service d’éducation et d’accueil »

Beobachtung und Dokumentation

Hinschauen — sehen - wahrnehmen und dokumentieren, was man wahrnimmt: dieser standig ablaufende Prozess

stellt die Basis fiir eine reflektierte padagogische Praxis ,vom Kind aus” dar.

Zu Beginn dieses Kreislaufs steht die Wahrmehmung: dadurch, dass wir gezielt hinsehen, und uns bewusst
machen, was wir sehen, kdnnen wir die (Eigen-)Aktivitat und Kompetenzen des Kindes wertschatzen (siehe Kapitel
Bild vom Kind). ,Gesehen werden*, bedeutet beachtet werden und unterstltzt das Selbstwertgefiihl. Das genaue
Hinsehen und Wahrnehmen ermdglicht es uns aber auch, unser Wissen zum Entwicklungsstand des Kindes, zu
seinen Interessen und ,aktuellen Themen* zu erweitern. Dies ist eine Voraussetzung flir den Prozess der Ko-
Konstruktion. Somit werden die Beobachtungen der spontanen und geleiteten Aktivitaten der Kinder zur Basis fiir
die weitere padagogische Intervention. Raumgestaltung, Materialauswahl sowie die Planung der weiteren
Angebote orientieren sich im Sinne der Ko-Konstruktion und der Orientierung am Interesse des Kindes an dem

Beobachteten.

Bei der Beobachtung spielt auch die Selbstreflexion der padagogischen Fachperson eine wichtige Rolle. Der
Erwachsene wird sich somit bewusst, welcher sein Anteil in der Situation der Ko-Konstruktion ist, und welcher der

Beitrag des Kindes darstellt.

Die Beobachtung als reine Wahrnehmung reicht an sich jedoch noch nicht aus
- sie birgt die Gefahr, einer unstrukturierten Informationsflut welche wenig Hilfe
im weiteren padagogischen Prozess darstellt. Daher ist eine gezielte
Dokumentation ~ wichtig, in  welcher wesentliche Beobachtungen
aufgeschrieben werden. In unseren SEA férdern wir zwei Arten der
Dokumentation: zum einen werden wesentliche Beobachtungen verschriftlicht.
Sie helfen, den padagogischen Prozess zu reflektieren und stellen eine
Planungshilfe dar. Dies stellt die Basis dar fur die kontinuierliche Evaluation
der Arbeit und deren Weiterentwicklung (siehe Kapitel 6 — Qualitatssicherung).
Zur Dokumentation Zum anderen ist die Dokumentation auch ein Instrument
der Kommunikation und des Austauschs. Dokumentation verstehen wir dabei
nicht nur als schriftsprachliches Niederschreiben. Auch Fotos, Filmaufnahmen
oder ,Produkte” der Aktivitaten (gebastelte Kunstwerke, Zeichnung der Kinder,
gebaute Kreationen, ...) sind von den Kindern selbst geschaffene Spuren und

somit Dokumentationen ihres Bildungsprozesses. Die Darstellung der

Meilensteine der Entwicklung im personlichen Portfolio der Kleinkinder,
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,oprechende Wande* (regelmafiges Aushéngen von Fotos und digitale Bilderrahmen zu den Aktivitaten oder die
Ausstellung der von den Kindern erarbeiteten Produkte) dienen als Basis fur die Kommunikation mit den Eltern

lber die stattgefundenen Bildungsprozesse.

Das Flhren des ,Journal de bord®, in welchem wir unter anderem die padagogischen Aktivitaten und Projekte
sowie die externe Zusammenarbeit dokumentieren, dient als Bildungsdokumentation in der Zusammenarbeit mit

dem Ministére de I'éducation nationale, de I'enfance et de la jeunesse sowie den Gemeinden.
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Bildungspartnerschaft mit Eltern

Unsere SEA verstehen sich als Familienunterstitzung und keinesfalls als Familienersatz. Eine gute
Zusammenarbeit und ein regelméaRiger Austausch zwischen den Eltern und den Mitarbeitern des SEA ist daher
von groRer Bedeutung und notwendig im Interesse der Kinder. Dieser Austausch kann, - je nach Alter des Kindes

und nach Interesse der Eltern- verschiedene Formen annehmen.

Gemal dem ASFT Gesetz von 1998, wird die Zusammenarbeit mit den Eltern durch einen Aufnahmevertrag
geregelt welcher die Einschreibemodalitaten fir jedes einzelne Kind festhalt. Von der Einschreibung bis zur

monatlichen Verrechnung erledigt elisabeth die gesamten Formalitaten mit den Eltern.

Eine wichtige Voraussetzung fur das Wohlbefinden der uns anvertrauten Kinder und der Weiterentwicklung der

padagogischen Arbeit ist eine wertschatzende Zusammenarbeit mit den Eltern.

Die padagogische Zusammenarbeit mit den Eltern, gestaltet sich je nach Alter und Bediirfnisse des Kindes mehr
oder weniger intensiv. Bei Sauglingen und Kleinkinder findet taglich ein Informationsaustausch statt — sei es in
Form von Tir- und Angelgesprachen, sei es durch ein Kommunikationsheft in welchen wichtigen Daten
festgehalten werden. Zudem werden die Eltern in der Créche ein bis zwei Mal pro Jahr zu einem

Entwicklungsgespréch eingeladen. An Hand des Portfolios findet ein Austausch zur Entwicklung des Kindes statt.

Auch in der Maison Relais nimmt die Elternarbeit stetig einen immer wichtigeren Platz ein. Aus diesem Grund,
wurde der Bereich der Bildungspartnerschaften als eines der Schwerpunktthemen fir die Jahre 2021-2023
festgelegt. In diesem Kontext wird ein Konzept fir die Bildungspartnerschaft in den SEA-elisabeth erarbeitet. Die
Zusammenarbeit zwischen Maison Relais und Eltern wird weiter ausgebaut und Elternrate (siehe Punkt Elternrat)
werden gebildet. Neben individuellen Elterngesprachen und Tir- und Angelgesprachen werden weitere
Elternangebote in Form von Austausch, Konferenzen und Treffen zu aktuellen Erziehungsfragen angeboten. Diese
thematischen Veranstaltungen férdern den Kontakt zwischen erzieherischem Personal und Eltern sowie Eltern

untereinander.

In allen SEA findet mindestens einmal pro Jahr ein Elternabend statt, bei welchem die wichtigsten

organisatorischen Aspekte sowie die padagogischen Richtlinien erklart werden.

Zusatzlich bieten einige SEA noch folgende Begegnungs- und Austauschmdéglichkeiten mit den Eltern an:
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Elterntreffen, Elternfrihstick und Elternrestaurant

Die Begegnungen mit und fiir Eltern kdénnen zum Teil auch in eher lockerer und entspannter Atmosphare

organisiert werden (z. Bsp. Elternrestaurant, Elternecke, Café-croissant usw.).

F

-~

-

Eine wichtige Rolle in der Gesundheitserziehung der Kinder bilden die Eltern. Inmer mehr Kinder ernahren sich
fast ausschlieBlich in Schulrestaurant's. Dennoch ist es wichtig, Eltern in die Konzepte einer gesunden Ernéhrung

mit einzubeziehen.

Beim Elterntreff organisiert der SEA einen Austauschabend, meist mit einem Fachvortrag zu einem bestimmten
Thema, welches die Erziehung und Entwicklung der Kinder betrifft. Diese Themen sind  alters-und

interesseabhangig.
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Bei diesen Veranstaltungen stehen die Vorstellung des pédagogischen Konzeptes, die gesunde Ernahrung der
Sauglinge, Kleinkinder und Kinder im Schulkindalter (unser Kiichenkonzept) sowie spezifische altersbezogene

Erziehungsfragen im Mittelpunkt.

Zusammenarbeit mit Eltern im Rahmen der mehrsprachigen

Erziehung (bei Kindern bis 4 Jahre)

Jede Créche verfiigt tber ein Willkommensschild, mit welchem die Eltern und Kinder in ihrer jeweiligen
Muttersprache begriit werden.
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Hallo

 Hello )
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Die administrativen Unterlagen stehen in mindestens 2 Sprachen zur Verflgung.

Im Rahmen der mehrsprachigen Erziehung wird auf mehreren Ebenen eine Zusammenarbeit mit den Eltern

angestrebt:

Bei der Anmeldung wird das Konzept der Mehrsprachigkeit kurz erklért. Die Eltern werden gefragt, in welchen
Sprachen zu Hause mit dem Kind gesprochen wird, beziehungsweise welche Sprachen in der Umgebung des
Kindes von Bedeutung sind. Ein Willkommensgruf in der Muttersprache jedes Kindes wird festgehalten. Bei der
Eingewdhnungsphase (siehe Kapitel Transitionsbegleitung) achten wir darauf, dass die begleitende Mitarbeiterin

maglichst die Muttersprache (oder zumindest eine Sprache, welche den Eltern vertraut ist) spricht.

Beim Elternabend werden die Eltern allgemein uber unser Konzept und somit auch Gber die Ziele, Methoden und
Umsetzung der mehrsprachigen Erziehung im jeweiligen SEA informiert.

Uber die Mittel der ,sprechenden Wande* sowie des Portfolios (siehe Kapitel Beobachtung und Dokumentation)
und dem taglichen Austausch mit den Eltern informieren wir (ber die pédagogische Umsetzung der
Mehrsprachigkeit.

Zwei Mal im Jahr findet ein Treffen zwischen den Eltern und der Referenzperson des Kindes im SEA statt. Bei
diesem Austausch, wird die Entwicklung des Kindes anhand des Portfolios besprochen. Besonderer Schwerpunkt

dieser Austauschgesprache ist die sprachliche Entwicklung des Kindes.
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Der SEA sieht mindestens zwei Mal im Jahr eine Projektwoche zu einem Thema im Bereich der Mehrsprachigkeit
und Interkulturalitat vor. Bei der Organisation dieser Projektwoche werden die Eltern konkret mit einbezogen, um
den Kindern Lieder, Tanze, kulinarische Spezialitaten, Spiele, .... lhres jeweiligen Herkunftslandes zu vermitteln.
Wahrend diesen Projektwochen, werden die Eltern speziell eingeladen, an gewissen Aktivitaten des SEA

teilzunehmen.

Elternrat

Zukunftig werden Elternréte als wichtiges Gremium im Kontext einer vertrauensvollen Elternarbeit geschaffen.
Diese Elternvertretungen sollen als Freundeskreis der Maison Relais unterstitzend wirken in der Planung der

verschiedenen Angebote.

Der gesetzliche Rahmen zur Schaffung eines Elternkomitees (obligatorisch fir SEA mit iber 50 Kindern) oder
zumindest eines Elternvertreters (als Alternative zum Elternkomitee mdglich fir SEA mit weniger als 50 Kinder) ist

im Jugendgesetz®® geregelt.

Bildungspartnerschaft mit (externen) Fachkraften

Um den individuellen und fir manche Kinder spezifischen Bed(rfnissen gerecht zu werden, arbeiten die Teams
aus unseren SEA mit externen Fachpersonen zusammen. Je nach Thema sind dies Fachpersonen aus dem
medizinischen Bereich, der Frihférderung, der Jugend- und Familienhilfe, der Sozialarbeit, der Schule sowie

spezifische Dienste.
Die Zusammenarbeit mit diesen Fachkraften findet auf unterschiedlichen Ebenen statt:

o Fachaustausch bezliglich der Situation eines Kinder und seiner Familie

o Coaching im Team bei spezifischen Problematiken

15 Loi modifiée du 4 juillet 2008 sur la jeunesse. Art. 41 (3) c. et d.
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e Konferenzen und Informationsabende fiir Eltern und Mitarbeiter

Insbesondere in Bezug auf die Sprachentwicklung und die Forderung der Mehrsprachigkeit sowie in Bezug auf die

Inklusion von Kindern mit spezifischen Bediirfnissen spielen diese Bildungspartnerschaften eine wichtige Rolle.

Kooperation und lokale Vernetzung

Unsere SEA arbeiten mit sozialen und kulturellen Instanzen der jeweiligen Ortschaft und Region zusammen. Die

Projekte und Zusammenarbeit sind sehr vielféltig. Im Folgenden sind einige Beispiele aufgefihrt:

Zusammenarbeit mit LASEP und MUSEP sowie mit den lokalen

Vereinen

Viele Kinder verbringen einen Grofteil ihrer Freizeit in der Maison Relais. Ziel eines qualitativ hochwertigen
Betreuungs- und Bildungsangebotes ist es, den uns anvertrauten Kindern sportliche und kulturelle Aktivitaten
zugénglich zu machen um dadurch die Chancen auf eine erfolgreiche Schullaufbahn zu vergréRern und die soziale
Kohasion zu fordern. Maison Relais - elisabeth ist bemiiht den Kindern in der Maison Relais die Auslbung ihrer
Lieblingssportart oder ihres Musikinstrumentes  weiter zu ermdglichen. Zusammen mit den
Gemeindeverantwortlichen und den Vertretern der interessierten Sport- und Kulturvereinen hat elisabeth in vielen
Gemeinden sogenannte ,PEDIBUS- resp. CLUBBUS - Konventionen* abgeschlossen um die Kinder regelméaRig

zu ihren jeweiligen Proben bzw. Trainings zu bringen.

Zusammenarbeit zwischen Maison Relais und Schule im Rahmen

des PEP (Plan d’Encadrement Périscolaire)

Die Zusammenarbeit zwischen Maison Relais und Schule stellt eine besondere Herausforderung fiir alle
Beteiligten dar. Durch eine engere Kooperation von formalen und non-formalen Bildungsakteuren kommt es zu
gemeinsamen Abstimmungen der jeweiligen Schnittstellen, wodurch Ubergénge besser geplant werden kénnen.
Zudem erlaubt die Kooperation zwischen Schule und Maison Relais eine Verknlpfung von vielfaltigen Lern- und
Erfahrungsumgebungen, die sich an den realen BedUrfnissen der Kinder und ihrer Lebenswelten orientiert. Aber
auch der regelmaRige Austausch zwischen Lehrern und Erziehern tragt dazu bei, dass das Kind weiter in den

Mittelpunkt riickt und Hilfs- und Forderangebote schneller und effektiver gestaltet werden kénnen. Aufbauend auf
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den positiven Erfahrungen in anderen Maison Relais, sollten Elterngesprache gemeinsam mit Lehrern und
Erziehern gefuihrt werden. Die Gesamtsituation des Kindes kann so zusammen mit allen beteiligten Personen
analysiert werden und eventuelle Losungen schneller und effektiver umgesetzt werden. Ein geregeltes Umfeld
bietet dem Kind Sicherheit, daher scheint es uns auch sinnvoll die padagogische Arbeit mit der Schule
abzustimmen. In einigen Gemeinden hat das Lehrpersonal bereits padagogische Ansatze der Maison Relais
libernommen um dem Kind Uber den ganzen Tag hinweg eine geregelte Struktur zu bieten. Im Sinne der uns
anvertrauten Kindern ist uns sehr daran gelegen, die Zusammenarbeit in Zukunft weiter auszubauen und zu
vertiefen. Mogliche Chancen gilt es wahrzunehmen und anzugehen. In diesem Sinne bieten aber auch Feste und
gemeinsame Projekte gute Gelegenheiten einer Annéherung und einer zwanglosen Zusammenarbeit zwischen

Schule und Maison Relais.

Intergenerationelle Arbeit

Eine weitere Tatsache der modernen Kinderbetreuung ist die Abwesenheit der GroReltern in der Kinderbetreuung.
Nicht nur die Bindung zu den eigenen GroReltern ist auf dem Weg zum Erwachsenen wichtig, sondern auch das

Zusammenleben der Generationen.

In den SEA von elisabeth werden Projekte initiiert mit lokalen Altersheimen oder Tagesgruppen fir altere
Menschen. Die Kinder besuchen die alten Menschen in ihrer Wohneinrichtung, oder laden sie in den SEA ein um

gemeinsame Nachmittage miteinander zu verbringen.
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Die Nachmittage gestalten sich aus Gesellschaftsspielen, Marchenstunden, Lebensberichten bis hin zu aktiveren

Themen wie gemeinsam gértnern oder Hausaufgaben erledigen.

Beide Generationen lernen sich zu schatzen und vor allem zu ,Wertschatzen®.
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Zusammenarbeit mit der Gemeinde

Die Zusammenarbeit mit der Gemeinde ist durch mehrere Vertrage geregelt. Als Auftragsempfanger unterschreibt
elisabeth einen Vertag mit der Gemeinde indem alle Formen der Zusammenarbeit geregelt sind (Informations- und
Austauschgremium  bis  hin  zur Preisliste der einzelnen  Dienstleistungen von elisabeth).
Des Weiteren wird zwischen Staat, Gemeinde und Trégergesellschaft eine Finanzierungskonvention

abgeschlossen womit sich der Staat an den Kosten der Maison Relais beteiligt.

Eine regelmaRige Zusammenarbeit mit der Gemeinde findet in der ,Plateforme de coopération* statt, welcher der
Ort des formalen Austausches zwischen den politischen Verantwortlichen der Gemeinde und der Leitung der
Maison Relais bzw elisabeth ist. Dieses Gremium bietet zudem die Gelegenheit Themen wie Aufnahmekapazitat,
Personalstruktur, Haushalt, Sicherheit, Organisation, Kooperation mit anderen Stellen sowie die Zukunftsplanung
zu besprechen.

Dariber hinaus stehen die Direktionsassistenten der Generaldirektion von elisabeth der Gemeinde zur Verfligung
fur weitere informelle Kontakte um konkrete Anfragen im Alltag unbirokratisch und schnellstens beantworten zu

konnen.

elisabeth unterstiitzt als Dienstleister die Gemeinde in jeglichen administrativen Prozessen mit den verschiedenen
offentlichen Verwaltungen. Sowohl die Fachberatung wie auch die Vorbereitung der Unterlagen werden von

elisabeth firr die Gemeinde auf Anfrage erledigt.
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Qualitatsmanagement

Um die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen zu unterstiitzen und ihre soziale Integration zu férdern ist eine
hohe padagogische Qualitdt auch in den SEA-elisabeth unerlasslich. Unsere Qualitatspolitik basiert auf den
gesetzlichen Grundlagen ! sowie auf den im Leitbild-elisabeth dargelegten Werten. Das Leitbild elisabeth
beschreibt unsere Organisation u.a. als ,lernende Organisation®, welche sich standig weiterentwickeln soll um sich

so den gesellschaftlichen Bediirfnissen anzupassen?’.

Um eine mdglichst optimale Gesamtqualitat der Arbeit in den SEA elisabeth zu gewahrleisten, steht der
Kernprozess ,Bilden-Erziehen-Betreuen® im Mittelpunkt der Bestrebungen. Die Dokumentation, regelmaRige
Evaluationen, systematische Personalentwicklung und Mitarbeiterqualifikation sowie ein  sinnvolles
Ressourcenmanagement tragen als Stltzprozesse zur Gesamtqualitit der padagogischen Arbeit bei. Im Hinblick
auf die fachlichen Anforderungen, die Interessen der Mitarbeiter und der Gemeinden ist es von grofier Bedeutung,

die soeben genannten Stitzprozesse, regelmafig zu prfen.

Interne Audits, Reflexion und Supervision

Die Umsetzung der gesetzlichen Grundlagen, der padagogischen Arbeit, der Qualitatsstandards im Konzept
elisabeth sowie interner Prozesse werden anhand geeigneter Methoden evaluiert. AuBerdem werden regelmaRige
interne Audits im Kiichen- und im Sicherheitsbereich der SEA elisabeth, durchgefiihrt. Die Evaluationsdokumente
werden systematisch gesammelt und in regelméRigen Abstanden ausgewertet. Die Ergebnisse der Auswertungen
werden dokumentiert und in Teamversammlungen gemeinsam reflektiert. Die Umsetzung der identifizierten
Verbesserungspotentiale wird Uberprift und festgehalten. In diesem Zusammenhang werden fachspezifische
Bildungsdokumentationen erstellt, mit dem Ziel padagogische Fachkrafte im Alltag zu unterstitzen und um

Fachwissen zu vermitteln.

16 Kapitel 5, Art. 31- Art. 38 ; Loi jeunesse

17 Leitbild elisabeth
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Interne Evaluationsmethoden:

e Beobachtung

e Selbstbewertung

o Teamreflexion

e Fallbesprechungen

o Kollegiale Beratung

o Mitarbeitergesprach

o Auswertung der Dokumentationen
¢ Interne Audits

e Externe Evaluationsmethoden:

e Kinderkonferenzen (befinden sich im Aufbau)
e Kinderbefragung

o Elternbefragung

o Fortbildung des Teams / Teamentwicklung

Die Weiterbildungspolitik ist Teil der elisabeth-Strategie. Fortbildung ist das wichtigste Instrument zur
Weiterentwicklung und Motivation der Mitarbeiter. Dadurch filhrt Fortbildung zu einer Verbesserung der Qualitat
der padagogischen Arbeit sowie zur Zufriedenheit der Mitarbeiter und starkt zudem das Engagement der
Mitarbeiter betreffend weiterflihnrender Prozesse. Viele nutzen die Mdglichkeiten sich in den Strukturen von

elisabeth beruflich weiter zu entwickeln.

Nach der Einstellung durchlauft jeder neue Mitarbeiter der SEA-elisabeth verschiedene Weiterbildungsmodule.
Diese sind jeweils auf die unterschiedlichen Postenprofile abgestimmt und im individuellen Fortbildungsplan des
Mitarbeiters definiert. Der Fortbildungsplan wird jahrlich zusammen mit dem Mitarbeiter und der Institutionsleitung

in einem Evaluationsgesprach festgelegt.

Re-Evaluation des Konzeptes

Das vorliegende Konzept wurde im Sommer 2020 validiert. Es wird in regelmaRigen Absténden und spatestens

nach drei Jahren Uberarbeitet.
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Anhangl:

Berliner Modell der Eingewdhnung in der Creche

Die Phasen des Berliner Eingewihnungsmodels
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Anhang 2:

,Cool-Down Training“ ist'®:

...eine Intensivmafinahme, die speziell fir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die immer wiederkehrend

massive Schwierigkeiten im Zusammenleben mit anderen haben entwickelte wurde.
... besonders praxisnah und zeichnet sich durch viele praktische, alltagsnahe Ubungen aus.
... eine MalBnahme in der ,Tater“ und ,Opfer” in einer Gruppe zusammenarbeiten konnen.

... eine Mafinahme, die Kinder und Jugendliche auf der emotionalen Ebene erreicht, ohne lange Gesprachsrunden
oder Diskussionen filhren zu missen.

... der beste Opferschutz, denn die Erfahrung zeigt, dass die meisten Gewalttater urspriinglich selbst einmal Opfer

waren.

... ideal fiir Teilnehmer, die eine gewisse Erziehungsresistenz aufweisen und nur durch veranderte Vorgehensweisen
erreicht werden konnen.

... geschlechtsspezifisches Arbeiten.

...ein Konzept, dass im Hinblick auf die Arbeit mit Menschen mit Handicap erweitert und erprobt wurde.
...eine erfolgreiche Malnahme zur Gewaltprévention, fir Menschen jeglichen Bildungsstands.

...lernen und lehren mit allen Sinnen und viel Freude zum Menschen.

Ziel der Ausbildung

Bieten Sie gewaltbereiten Kindern und Jugendlichen die Konfrontation, die sie suchen. Im Training werden klare
Regeln und Grenzen gesetzt; denn oftmals rihrt ihr Verhalten aus einer voélligen Orientierungslosigkeit.

Erlernen Sie die Methoden und Mdglichkeiten der ,Konfrontativen Padagogik®, als einen erfolgreichen Ansatz gegen

18 Quelle: www.cooldown-Training.de
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Kinder- und Jugendgewalt. ,Padagogisch gezielte Konfrontation mit der Gewalt bietet eine dynamische Streitkultur,

die von dem Gewaltbereiten respektiert wird.” (vgl. Dr.Weidner, Kilb, Kreft: ,Gewalt im Griff*/Beltz Verlag)

Die Kinder und Jugendlichen werden in inrem Verhalten ernst genommen, positiv wie auch negativ. Es wird von ihnen
erwartet, fir inr Verhalten einzustehen und dies mit allen daraus resultierenden Konsequenzen. Jedem Einzelnen wird
Wertschatzung und Respekt gegeniiber gebracht - jegliches negative Verhalten jedoch konsequent benannt. Fir viele

Teilnehmer ist dies eine véllig neue Erfahrung im Umgang mit Pa@dagogen.

Nach Abschluss der Ausbildung sind die Teilnehmer in der Lage, das ,Cool-Down* Training eigensténdig in der

ambulanten und stationaren Kinder- und Jugendhilfe umzusetzen, sowie in Grund- und weiterfiihrenden Schulen.
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